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1. CARTA DE LA PRESIDENCIA Y DIRECTOR GENERAL
(2-22)

Para FAGOR ARRASATE, el afio 2023 ha sido un afio ilusionante.
Comenzamos el aflo con la esperanza de alcanzar un nivel de
actividad normalizado y nos hemos encontrado con un mercado en
fase inversora, lo que nos ha permitido sobrepasar de largo las
captaciones previstas en nuestro Plan de Gestion. Si unimos esto al
hecho de que nuestro plazo medio de ejecucion de proyectos ronda
los doce meses, nos da una tranquilidad razonable para el ejercicio
2024. Por otra parte, teniamos el reto de activar la productividad de
la empresa tras los ultimos 2 afios en que las ventas se habian
ralentizado, lo que también hemos conseguido. Por tanto, tenemos la
empresa en marcha y con una cartera de proyectos como para poder
realizar un buen afio. El punto negativo —pero soélo relativamente- es
la variabilidad que esta experimentando nuestro principal sector —el
del automovil- con algunos vaivenes debidos a la indefinicion del
mercado del coche eléctrico. Esto ha generado algunas
cancelaciones de pedidos mas que las habituales.

Ignacio Martinez

Presidente de Fagor Arrasate S,.C0ap.

En cuanto a cédmo ha terminado el afio, los resultados han superado a los previstos en el Plan de Gestion.
Esto ha sido debido al efecto conjunto de unas mayores ventas y una contencion en los gastos. Una alegria
tras estos dos ultimos afios, que han sido mas tristes en este aspecto.

A lo largo del afio se han solucionado los problemas de aprovisionamiento que lastraron el afio anterior, tal
como se preveia, lo que ha ayudado a mantener los margenes y a mejorarlos.

Seguimos viendo la tendencia de afios anteriores en cuanto a los paises de procedencia de los pedidos,
con una tendencia clara a los paises de NAFTA y este afio también se ha reactivado el mercado en la
Peninsula Ibérica. Turquia, que estuvo muy activa los dos afios anteriores continda, pero no tanto.

En cuanto a la gestién interna de FAGOR ARRASATE, el Nuevo Modelo Organizativo ha agilizado la toma
de decisiones e incrementado la colaboracion entre negocios. En este momento todavia es esperable algin
reajuste de los procesos de la empresa.

En lo social, hemos recuperado nuestro nivel de salarios de antes del confinamiento, lo que nos
permite reducir el efecto de la inflacion sobre nuestro nivel adquisitivo. Afortunadamente, parece que las
medidas de los bancos centrales mundiales estan siendo capaces de contener dicha inflacion.

En el apartado de Responsabilidad Social, las leyes y normativas que se aplican se hallan en una fase de
desarrollo y eso esta4 generando nuevos requerimientos como el del anonimato para el canal de denuncias
(whistleblowing). Como el resto de las empresas, estamos adaptandonos a ello.

Hemos dado pasos en nuestro compromiso con la sostenibilidad, en susvertientes econdmica,
medioambiental y social. Todos los afios una parte importante de nuestros resultados va a estos fines, y se
reparte entre la transformacién del entorno a través de la educacién, la cooperacién con proyectos en otros
paises en los que apoyamos a colectivos menos favorecidos, el apoyo a entidades locales de interés social
y el fomento de las culturas autéctonas.

En 2023 es de destacar la adquisicion, junto a otras cooperativas, de una planta de generacion de energia

fotovoltaica que cubrira una parte importante de nuestras necesidades de consumo eléctrico. Por supuesto
que seguimos tomando medidas como: aumentar el reciclaje de envases, impulsar el uso de materiales
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reciclados y realizar campafias de sensibilizacidon para el consumo responsable. En el area social, hemos
relanzado el Plan de Igualdad y las medidas de conciliacién familiar-laboral. También seguimos con la
formacién de los socios en el sistema de Compliance Penal.

Resumiendo, el afio 2023 nos permite mirar al futuro cercano con optimismo, tenemos proyectos para
realizar y posibilidades de afianzar mas nuestra posicion en el mercado. El sector del automovil esté en fase
inversora en este momento, aunque algo dubitativa por las fluctuaciones de la demanda del coche eléctrico.
Los otros sectores en los que estamos inmersos, como el del electrodoméstico y los centros de servicio
estan en fase mas estable y también nos estan permitiendo crecer. Aqui nuestros nuevos productos como
las lineas de corte por laser (Laserblanking) nos estan permitiendo incrementar el volumen de ventas e
introducirnos en nuevos sectores.

No puedo olvidar un hito tecnol6gico que alcanzaremos en 2024: vamos a completar nuestra primera linea
de prensas con automatizacion propia y va a ser una linea de alta cadencia (“High Speed”) y para un OEM
del sector del automa@vil. Con este paso se culmina una marcha que empezé en 2006 cuando se decidio
comenzar con desarrollos que permitieran disponer de esta tecnologia.

Un afio del que esperar lo mejor.

“La vida es eso que pasa mientras estas preocupado por otras cosas”

El ejercicio 2023 se recordara como un afio de fuerte actividad
ininterrumpida en todos los negocios en los que opera FAGOR
ARRASATE (FA). La electrificacion en la movilidad, liderada por
el lanzamiento masivo de nuevos EV’s, ha sido el factor tractor
mas relevante para FA durante el afio. Estas inversiones
destacan porque se han producido de forma uniforme en todos
los OEM’s tradicionales, clientes habituales de FA, asi como en
nuevas marcas que han irrumpido, como consecuencia de la
caida de las barreras de entrada habituales en el sector. Este
cambio paradigmético en la movilidad ha supuesto para FA una
cifra de nuevos pedidos historica, sin precedentes. Este mismo
comportamiento sectorial se puede extrapolar a los sectores
siderlrgicos y de linea blanca, dos campos de actuacién donde
FA esta aprovechando el ciclo inversor muy positivamente,
alcanzando una cartera de gran volumen.

Unai Lopez
Director General de Fagor Arrasate S.Coop.

Geogréaficamente la actividad principal sigue su tendencia de los Ultimos afios, aumentando mas si cabe
el peso especifico de los mercados de Norteamérica, dominados ampliamente por USA y México. En el
polo opuesto destacaria Europa, donde la actividad para FA no pasa por sus mejores momentos, a
excepcion de la peninsula ibérica.

Otro de los factores que han destacado en el ejercicio, y que reafirma la tendencia iniciada unos afios
atrés, es la fuerte demanda de la tecnologia de corte por laser en continuo. Esta tecnologia esta
suponiendo para FA una puerta de entrada a numerosas aplicaciones y nichos inexplorados en el pasado,
ahondando en la linea estratégica de diversificacion priorizada en este periodo estratégico.

En el apartado de riesgos destaca los efectos derivados de sendos comportamientos en la demanda, bien
del EV, bien de la linea blanca. La demanda de coches eléctricos, sobre todo en occidente, no esta
acompafiando a las fuertes inversiones citadas anteriormente, por lo que numerosos programas estan
sufriendo retrasos significativos, incluso cancelaciones. En el caso de la linea blanca, la histérica demanda
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de los hogares vivida en los Ultimos tres afios esta mostrando claros sintomas de fatiga, impactando
seriamente en las inversiones planificadas por los fabricantes principales.

El 2023 ha sido otro afio marcado por la geopolitica, no tan intensamente como en el ejercicio 2022,

pero indudablemente con efectos derivados de los numerosos riesgos de mercado, de la inestabilidad
entre la oferta y la demanda, la fluctuacion de las divisas o la interminable crisis de las materias primas.
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2. 2023 EN UN VISTAZO

(2-6)

— ACTIVIDAD

220 millones de € de ventas

consolidadas

PERSONAS

6 9 7 profesionales

14 . 3 5 8 horas de formacién

SR PROVEEDORES

197 millones de € en COMPRAS de

Fagor Arrasate

16% -
0 compras nacionales (FAGOR

ARRASATE)

FAGOR

ARRASATE

—
o
a® CLIENTES

8 1 % exportacion.

1 . 8 6% de inversion en Innovacion

sobre ventas

e SOCIEDAD

1 50 millones de € de compras

locales en FAGOR ARRASATE

N
/’:JMEDIO AMBIENTE

100% del consumo eléctrico de

la matriz es de origen renovable

2 1% de reduccion de la huella de

carbono respecto a 2022.
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3. QUIENES SOMOS

3.1. Nuestra identidad
(2-1, 2-2, 2-6)

El Grupo FAGOR ARRASATE es un conjunto de empresas que se dedican a proporcionar soluciones
completas de deformacién de chapa para los clientes de automocién, centros de servicio, siderurgia,
estampados, electrodomésticos y mobiliario metalico.

NUESTRAS SOLUCIONES

Disenamos, fabricamos, montamos e instalamos instalaciones de corte y
conformado de materiales automaticas y personalizables para los sectores mas
exigentes.

La empresa matriz del grupo es FAGOR ARRASATE S.Coop., cooperativa fundada en 1957 en la localidad
de Arrasate y perteneciente desde su fundacién al Grupo FAGOR. Junto con la matriz, las empresas que
componen el Grupo FAGOR ARRASATE son:

e Fagor Arrasate México S.A. de CV

e Fagor Arrasate USA Inc.

e [Fagor Metalforming Machine Tool (Kunshan) Co., Ltd.
e Koniker S. Coop.

e Fagor Arrasate Deutschland GmbH

e Ribinerf, S.L. (debido a que se ha incorporado este afio al grupo no hemos tenido tiempo de
adecuar el sistema de datos para reportar y no esta incluido en los datos)

SERVICIO FLEXIBLE Y
TOTALMENTE
PERSONALIZADO

DESDE 1957 PRESENCIA GLOBAL

Tras mas de 65 anos suministrando bienes

de equipo a los sectares industriales mas
exigentes del mundo, en FAGOR ARRASATE
venimos desarrollando una labor de
innovacion y mejora continua que nos ha
permitido convertirnos en uno de los lideres
tecnologicos en el diserio y fabricacion de
lineas y equipos para el procesado de piezas
metalicas.

Disponemos de plantas de servicio en
Espana, Alemania, Estados Unidos, China,
Meéxico, Brasil y Turquia, que cuentan con
equipos propios altamente especializados

que pueden desplegarse en cualquier lugar
del mundo en el menor tiempo posible para
apovar a nuestros clientes con la maxima
eficacia.

Nuestro compromiso es ofrecer un servicio
experto, cercano y directo, desde el inicio de
la concepcion del proyecto y durante todo
su ciclo de vida. En FAGOR ARRASATE
creemos que los retos de nuestros clientes
son los nuestros, y por eso queremos
acompanarles en su éxito.

Tras mas de 60 afios proveyendo de bienes de equipo a los sectores industriales mas exigentes del mundo,
en FAGOR ARRASATE hemos ido orientdndonos hacia la innovacion y hacia la mejora continua. Todo ello
nos ha permitido convertirnos en uno de los lideres tecnoldgicos en el disefio y fabricacion de
soluciones de alto valor afiadido y altamente personalizadas orientadas a las necesidades de nuestros
clientes en:

e prensasy sistemas de estampacion;
e lineas de corte y procesado de chapa;
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e lineas y equipos para el procesado de piezas metalicas.

A nivel mundial, somos la empresa con el portafolio mas amplio de productos propios destinados a trabajar
la chapa metdlica, lo que nos permite integrar y proponer las soluciones mas avanzadas, mejor coordinadas,
mas eficientes y competitivas del mercado. La capacidad de desarrollar y evolucionar tecnolégicamente
nuestros productos y servicios al ritmo que lo hacen las necesidades de nuestros clientes es una de nuestras
fortalezas fundamentales.

FAGOR ARRASATE es miembro fundador del Grupo MONDRAGON, que agrupa el movimiento
cooperativo de mayor dimensién a nivel mundial y es referente por su compromiso con el entorno, la mejora
competitiva y la satisfaccion del cliente; siempre con el propésito de generar riqueza en la sociedad mediante
el desarrollo empresarial y la creacidon de empleo, preferentemente cooperativo. Este es un proyecto global
con profundas raices culturales en el Pais Vasco (Espafia) y presencia consolidada a nivel internacional. Se
sustenta en principios de solidaridad, uso de métodos democréaticos para su organizacién y direccion,
impulsando la participacion y la integracion de las personas en la gestion de los resultados y la propiedad
de sus empresas. Busca desarrollar un proyecto comun armonizador del progreso social, empresarial y
personal.

\E(STRUCTURA @ 88% 5\%: @ C,E @1

ORGAN IZAC'ON Mas de 60 900 Mas de 200 Presentes en 6 plantas de 3% de

anos de profesionales millones de mas de 60 produccién y inversion de
histaria, en todo el euros de paises montaje en la facturacion
fundada en mundo volumen de Europa, Asiay en |+D
1957 negocio América

Como cooperativa, nos distinguimos con las siguientes caracteristicas de gobernanza:

» Nuestro maximo 6rgano de gobierno son las Asambleas Generales, donde tomamos todas las
decisiones importantes que determinan nuestro futuro.

» Los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno Cooperativo rigen las relaciones dentro de
nuestra cooperativa.

» La retribucion de todos los puestos de trabajo se establece de acuerdo al trabajo y las
responsabilidades desempefiadas, no realizdndose diferenciacion alguna por ninguna otra

razon.

> 12% de los beneficios de las cooperativas del Grupo FAGOR se

destinan a apoyar proyectos de ayuda comunitaria.
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3.2. Mision, vision y valores
(2-1, 2-22, 2-23, 2-24)

MISION
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NUESTRO PROPOSITO:

Aumentar Valor afiadido a nuestros clientes

Con una presencia local y cercana
durante todo el ciclo de vida del producto
Proponiendo “best-value-for-money”

VVVYVYVYVVVYY

Mediante soluciones tecnolégicamente punteras

Un Proyecto socio-empresarial,
impulsado por personas, “lean”
y sostenible, con vocacion
internacional, al servicio de
nuestros clientes

Aportando nuestro know-how tecnoldgico a un niimero creciente de aplicaciones
Para asegurar una rentabilidad y crecimiento sostenibles
Y desarrollar un entorno profesional atractivo para nuestras personas

VISION

En FAGOR ARRASATE aspiramos a desarrollar
un proyecto socio-empresarial innovador y
compartido que, basado en las competencias y
saber hacer de nuestras personas y desde el
compromiso con los requisitos y expectativas de
los clientes, refuerce nuestra posicién como
empresa europea de referencia mundial en el
disefio y fabricacion de maquinaria para el corte y
conformado de materiales por deformacion
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Como miembro  fundador  del Grupo
MONDRAGON, en FAGOR ARRASATE
sustentamos nuestros valores en los Principios
Basicos Cooperativos. Estos principios recogen
un conjunto de ideas forjadas a través de mas de
seis décadas de andadura cooperativa. Fueron
aprobados en el primer Congreso Cooperativo del
Grupo MONDRAGON que tuvo lugar en octubre

de 1987.

En FAGOR ARRASATE, compartimos y aplicamos en nuestro dia a dia, los Principios Basicos de la
Experiencia Cooperativa de MONDRAGON y los hacemos nuestros con la Declaracion de Principios que
encabeza nuestros Estatutos Sociales.

Los valores con los que buscamos definir nuestro caracter, creando un sentido de identidad que propicie la
cohesién y desarrolle una filosofia de gestion diferenciada, son:

¢)

iyl
o)
iy

COOPERACION: los trabajadores de la empresa somos propietarios y
protagonistas en todos los ambitos de actuacion de FAGOR ARRASATE.

INNOVACION: buscamos la renovacion permanente en todos los campos de
nuestra actuacion.

PARTICIPACION: la participacion y el compromiso en la gestion por
parte de todas las personas que componemos la organizacion es un derecho, asi
COmMO un cCompromiso.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: FAGOR ARRASATE estd comprometida con la

distribucion solidaria de la riqueza, incidiendo de modo notable en el entorno mas
préximo, con cuya mejora y desarrollo nos sentimos solidarios.
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NUESTROS OBJETIVOS

® Focalizarnos en nuestros negocios centrales de maquinaria de deformacién apuntalando las

actividades actuales y desarrollando nuevos clientes, mercados geograficos y productos.

@® Evolucionar hacia segmentos de producto-mercado de mayor valor afiadido, con una propuesta de

valor reforzada especialmente en fiabilidad y la experiencia de compra para nuestros clientes

(confianza, plazo, servicio, etc.).

@® consolidarnos como suministrador mundial, capaz de atender las demandas de nuestros clientes

objetivo en cualquier parte del mundo a través de una internacionalizacién creciente de nuestras

actividades a lo largo de toda la cadena de valor.

® Desarrollar nuestras practicas de gestion en todos los ambitos, aprovechando al maximo las

sinergias entre los diferentes negocios de la cooperativa.

@ Impulsar el proyecto socio-empresarial cooperativo de FAGOR ARRASATE en las dimensiones

humana y econémica.

@® consolidarnos como un proyecto Unico, aglutinador y enriquecedor del propdsito de cada negocio.

LO QUE NOS DIFERENCIA

Participamos en la Economia social y Solidaria

Formamos parte del Grupo FAGOR, un grupo cooperativo industrial formado por 8 cooperativas, una
facturacion anual superior a 1.000 M€ y mas de 10.000 personas trabajadoras a lo largo y ancho del mundo.
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3.2.1. Principios cooperativos del Grupo Fagor
(2-1, 2-22, 2-23, 2-24)

Principios cooperativos:

01. 02. 03. .
Es abiertay no para Se reivindica la iqualdad basica de E trabajo se considera factor
todas las personas que asumen los todas las personas socias
principios basicos y acrediten la trabajadoras en cuanto a los aturale
competencia profesional para los derechos de ser, poseer y conocer. Sﬂjm
puestos de rabajo que puedan Eso trae consigo inevitablemente la
existir; sin ningdn tipo de asuncidn de una crganizacion
discriminacion. empresarial democratica.
06. 07. 08.
Solidaridad retributiva Cooperacion Transformacién social
Como principio basico de gestién, La cooperacion se considera un Se expresa la voluntad de
se fija una remuneracidn suficiente y requisito para una aplicacion transformacion social solidaria con
solidana concreta de |a solidaridad y para la otros p_sbios, através dela
eficiencia empresarial. actuacion realizada en Euskal
Hermia, para contribuir a la
malaoonsmmim,dem .
y més solidaria.
que forman el Grupo Fagor
FAGOR FAGOR FAGOR FAGOR
ARRASATE AUTOMATION ELECTRONICA PROFESSIONAL
MONDRAGON 5 albaian
fagorederiangroup @ COPRECI ASSENBLY 1_.18dl0aian

En el Grupo FAGOR durante el 2023 desarroll6 la estrategia de sostenibilidad Fagor 2030, una estrategia
que busca impulsar la transformacion de las cooperativas para que sigan siendo rentables en un nuevo
contexto competitivo cada vez mas influenciado por la digitalizacién y la sostenibilidad.
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Fagor 2030 pretende responder a la agenda de las Naciones Unidas, ya que los retos de la humanidad son
retos nuestros.

=
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GREEN
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Y ya que Europa ha disefiado su hoja de ruta para hacer frente al cambio climatico y caminar hacia la
sostenibilidad. De lo local a lo global y de lo global a lo local, Fagor 2030 es una firme apuesta con el fin de
mejorar nuestro futuro.

S

'ln‘
FAGOR 2030
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5 COMPROMISOS:

01.

Transformar nuestros negocios para mejorar la
competitividad y seguir creando empleo en el contexto de
una economia digital y circular

Digitalizacion
Estamos digitalizando nuestros procesos de produccion, nuestros productos y sefvicios.

Diversificacié

‘I PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Yy,

74

03.

Desarrollar una cultura de empresa avanzada para que
nuestras personas den lo mejor de si mismas.

Trabajo en equipo

Promovemos modelos organizativos mas horizontales y el trabajo en equipo, para poner al

servicio del proyecto empresarial todo el conocimiento y las capacidades de nuestras personas.

Empleabilidad

Igualdad de género
Vigilancia de la salud

Normalizacion del euskera

FAGOR

ARRASATE

INDUSTRIA,
BERRIKUNTZA ETA
AZPIEGITURA

02.

Desarrollar nuestro modelo de gobernanza democratico.
Modernizacién del marco normativo

Estamos modemizando nuestro marco normativo para que ademas de democratico, sea un

modelo de gobernanza eficaz.
Formacién y empoderamiento de los miembros de los 6rganos
Cultura cooperativa

Comunicacion

LANDUINAETA GENERD
8 HAZKUNDE BERDINTASUNA
EKONOMIKOA

o
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04.

Trabajar para reducir el impacto medioambiental de
nuestros productos y procesos productivos para situar la
actividad industrial dentro de los limites biofisicos del
planeta.

Economia circular

Trabajamos para reducir el impacto ambiental de nuestros productos a lo largo de su ciclo de

1 2 EKOIZPENETA 1 3 KLIMAREN
KONTSUMO ALDEKOEKINTZA
ARDURATSUAK

Promover la autoorganizacion de la sociedad y la
colaboracion entre diferentes agentes para conseguir
ciudades y comunidades sostenibles.

Debagoiena 2030
Somos promotores de la iniciativa D2030, la cual pretende impulsar la transicion de nuestro
territorio hacia la sostenibilidad desde el desarrollo comunitario.

Fundacién Gizabidea

Fundacién Mundukide DESAGERRARAZTEA HEZKUNTZA JASANGARRIAK

- it M e &

POBREZIA KALITATEZKO 1 HIRIETA KOMUNITATE 17||1ww“
ALIANTZA

Ademas de impulsar la transformacion de nuestras cooperativas, como miembros fundadores de la red para
el desarrollo sostenible Debagoiena 2030, tenemos una fuerte implicacion con la sostenibilidad del
territorio donde se concentra la mayor parte de nuestra actividad industrial, colaborando con las
administraciones locales, la universidad y los agentes sociales en el desarrollo y financiaciéon de diversos
proyectos que aspiran a convertir a Debagoiena en un territorio inteligente, inclusivo y climaticamente neutro
para el afio 2050.

Somos uno de los principales promotores
Garapen de Debagoiena 2030, una iniciativa que
Iraunkorrerako . . o

Sarea busca transitar hacia la sostenibilidad a
través de la auto-organizacion

comunitaria

“VYemos la sostenibilidad como una oportunidad para innovar en el proyecto
cooperativo, y queremos ser lideres en la adecuacion del proyecto cooperativo
a una nueva época caracterizada por la sostenibilidad”
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Fagor 2030 supone también la asuncion por parte de las cooperativas de FAGOR de compromisos explicitos
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, concentrando nuestra aportacion en los Objetivos 1, 4,

5, 7,8910,11,12 13,16, 17.

FIN
DE LA POBREZA

. [ ) o o [ )
8 o
P USTICH T M @f]\w
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

VIDA
SUBMARINA

SALUD
Y BIENESTAR

ACCION EDUCACION ) TRABAIO DEG[NI.t
POR EL CLIMA DE CALIDAD Y CRECIMIENTO

a ECONGMICO
IGUALDAD m ' HAMBRE ALIANZAS
DE GENERD CERO 17 PARA LOS OBJETIVOS

{_J

* (((

INDUSTRIA, VIDA
INNOVACIGN E DE ECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES
~
~
e &
REDUCCION Dt LA AGUA LIMPIA ]
DESIGUALDADES Y SANEAMIENTO ———

A

4 = } INDUSTRIA,

v INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

3.2.2. Plan Estratégico 2021-2024 Fagor Arrasate
(2-1, 2-22, 2-23, 2-24)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, representan principios basicos para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Las empresas somos clave para afrontar los principales desafios a los que se enfrenta el mundo.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 se posicionan

como un compromiso mundial inico para hacer frente a los retos sociales,
econdmicos y medioambientales del presente y del futuro. Se trata de un
compromiso que también hacemos nuestro, integrandolo en FAGOR ARRASATE
como parte de nuestros TEMAS MATERIALES y alineando sus objetivos con la

estrategia de nuestra organizacion.

Fagor Arrasate realizd el ejercicio de analisis de materialidad para tenerlo como punto de partida para
determinar aquellos temas relevantes y que se consideran importantes a la hora de reflejar los impactos
econdmicos, ambientales y sociales de la organizacion y aquellos temas relacionados con los &mbitos
que influyen sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés y que pueden
ademas afectar el valor de la organizacion.

El compromiso con la sostenibilidad forma parte de FAGOR ARRASATE y es inherente en el desarrollo de
su actividad.

Aspectos ASG y ODS de Fagor Arrasate

7

| ENVIRONMENT

i 13 ACCIGN MR 18 5-:(‘”

E POR EL CLIMA ——— ‘_._
-

) g

- - 4 5o IB PAZ, JUSTICIA
2 s 2 : EINSTITUCIONES
‘ LR S0LDAS
e

Y,

a TRABAID DECENTE INDUSTRIA, -ln REDUCCIONDELAS | 2 Tt
¥ GREGIMIENTO INHOVACION £ DESIGUALDADES R
‘ ECONOMICO INFRAESTRUCTURA -

GONERNANCE =
IS REL

El plan estratégico de Fagor Arrasate 2021-2024 tiene 8 lineas estratégicas de las cuales 1 de ellas es
“Alcanzar un proyecto socio-empresarial SOSTENIBLE Econdmica, Social y Ambientalmente (ASG)
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ENFOQUE DE GESTION GENERAL DE LA
SOSTENIBILIDAD (econdmica, social y ambiental)

La memoria anual de sostenibilidad
es el documento donde se reflejara la
gestién y la evolucién de los temas
materiales de Fagor Arrasate, asi como
los principales riesgos y
oportunidades. Esta memoria serd
divulgada a los socios y aprobada por
la Asamblea general. Posteriormente
se publicard en la web. REPORTING

Alcanzar un proyecto socio-empresarial
sostenible es una de las ocho lineas
estratégicas recogidas en el Plan estratégico de
Fagor Arrasate elaborado en 2021.

Fagor Arrasate entiende por
MATERIALI- sostenibilidad el desarrollo
DAD y gestion de los ocho temas
materiales recogidos en su
matriz de materialidad.

Para pilotar la gestién de la sostenibilidad, en 2021 se
cred el Comité de Responsabilidad Social Corporativa. A
partir de ahora, esté comité coordinard y monitorizara la
evolucién de las actividades relacionadas con los temas
materiales de Fagor Arrasate.

Temas materiales, linea estratégica de Fagor Arrasate y ODS

Linea Estratégica n° 8 Alcanzar un proyecto socio-empresarial SOSTENIBLE econdmica,

FAGOR ARRASATE social y ambientalmente

OBJETIVOS DE TEMAS MATERIALES
DESARROLLO SOSTENIBLE DE FAGOR ARRASATE

;fr:f;l;j deconts = T T INTEGRAMOS LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

economico o ceempene DE LA AGENDA 2030 CON NUESTRA ESTRATEGIA DE

Energia SOSTENIBILIDAD

asequible y no ne, A e

contaminante =g Cambio climatico / L. . ..

Accién por el b= Energia Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se posicionan como un

clima compromiso mundial Gnico para hacer frente a los retos sociales,

roualdad de econdémicos y medioambientales del presente y del futuro. Se trata

ggénero se= s I de un compromiso que también hacemos nuestro en Fagor Arrasate,
. @' w Etica e integridad en . £ . N

Paz, justicia e sl los negocios integrandolo como parte de nuestra estrategia y alineando sus

i objetivos con los de la organizacion.

Paz, justicia e nis= A .

in.slj:‘iituciones i}' Gobierno cooperative Fagor Arrasate contempla la sostenibilidad como uno de los pllares

solidas mas importantes para la buena gestion de su modelo de negocio.

Trabajo decente § e Formacién

b EEAITIET® "‘f desarrollo pyrofesional . T

economico Prueba de ello es la estrategia de sostenibilidad del Grupo Fagor

Salud y 1 Seguridad y salud en 2023, aprobada en el afio 2021 y compuesta por cinco grandes ejes:

bienestar i Clte]e competitividad, gobernanza cooperativa, personas, medio ambiente y

Industria, Innovacicn aplicada comunidad.

innovacion e al desarrollo de

infraestructura nuevos productos

Reduccion de las

desigualdades Euskera

|
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Esta estrategia se traduce en acciones y politicas especificas destinadas a minimizar el impacto negativo
en el medio ambiente, mejorar el bienestar de la sociedad, y al mismo tiempo garantizar la viabilidad y
prosperidad econdmica de la organizacion.

En Fagor Arrasate hemos profundizado en nuestra Estrategia de Sostenibilidad con un enfoque
integral y a largo plazo para equilibrar y alinear nuestras actividades comerciales con los objetivos
de sostenibilidad social, econdmica y medioambiental.

Por esta raz6n hemos integrado los criterios ESG en nuestro Plan Estratégico. El concepto ESG integra las
palabras Environmental (medio ambiente), Social (sociedad) y Governance (gobierno corporativo),
agrupando en estos tres ejes los factores no financieros mas relevantes de nuestra compafiia. Es un
enfoque, tanto estratégico como de andlisis, para

evaluar nuestro desempefio en sostenibilidad.

ALCANCES DE LAS EMISIONES

AMBITO TEMA MATERIAL ACCION

Cambio climatico y reduccion de emisiones:
Net Zero antes de 2040

Consumo de energia de origen renovable
Emisiones, cambio climatico y Placas fotovoltaicas
MEDIOAMBIENTAL energia Uso racional del agua
Eficiencia energética
Gestion de residuos
Economia circular

Innovacién

Satisfaccién del cliente

Seguridady salud en el trabajo Igualdad de género y diversidad

Innovacion aplicada al desarrollo de

nuevos productos

SOCIAL . ) Contribuciones a la comunidad
Formacién y desarrollo profesional

Apoyo a colectivos vulnerables y ayudas sociales

Formacion
Cultura y lengua local (Euskera)
Derechos humanos

Puntos de carga de coches eléctricos

Sistema de Gobierno corporativo

Rentabilidad/Desempeno )
L . . A Remuneraciones
ECONOMICO Y Etica e integridad en los negocios

Ciberseguridad
GOBERNANZA Gobierno Corporativo

Cadena de suministro responsable
Sistemas de cumplimiento

Para eso disponemos de una linea estratégica recogida en el Plan Estratégico 2021-2024: Alcanzar un
proyecto socio-empresarial sostenible, econémica, social y ambientalmente.

Fagor Arrasate entiende por sostenibilidad el desarrollo y gestion de los ocho temas materiales recogidos
en su matriz de materialidad. Y de esta forma los criterios ESG estan cubiertos en uno de nuestros temas
materiales. Para pilotar la gestién de la sostenibilidad, en 2021 se cre6 el Comité de Responsabilidad Social
Corporativa, encargado de coordinar y monitorizar la evolucién de las actividades relacionadas con los
temas materiales de Fagor Arrasate.
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3.2.3. Grupo Mondragén
(2-1, 2-22, 2-23, 2-24)

El Grupo MONDRAGON cuenta con su propia universidad y 15 centros de 1+D para nutrir de talento a las
cooperativas y apoyar sus estrategias de innovacion, y es internacionalmente reconocido como modelo de
competitividad inclusiva. En conjunto las cooperativas de MONDRAGON facturamos mas de 11.000 M€ y
empleamos a mas de 80.000 personas a lo largo y ancho el mundo, de las cuales mas del 45% trabajan en
el &rea industrial.

Corporacion cooperativa mas grande del
mundo, formada por:
mas de 90 cooperativas
mas de 140 filiales
266 empresas distribuidas a lo
largo de los 5 continentes
mas de 80.000 personas que
componen el grupo.
organizadas en cuatro areas de
negocio

o Finanzas

o Industria

o Distribucion

o Conocimiento

& o

DISTRIBUCION CONOCIMIENTO

Somos parte del

Grupo MONDRAGON

Y V. VYVYVYV

FINANZAS

150
PAISES

"
Oo 80.000

En el Grupo MONDRAGON y en el Grupo FAGOR contamos con diversos mecanismos de intercooperacion
y solidaridad que nos hacen mas resilientes y que van a ser fundamentales para abordar con éxito las
transformaciones que vamos a tener que afrontar los proximos afios. Dichos mecanismos estén orientados
a apoyar a las cooperativas en tres aspectos fundamentales:

e Reconversion de Resultados: Este mecanismo persigue, por un lado, apoyar y contribuir a la
recuperacion econémica de las cooperativas en dificultades compensando parte de las pérdidas
generadas en el ejercicio para que puedan encauzar sus proyectos empresariales en contextos
economicos complicados. De esta forma, las cooperativas con excedentes positivos aportan
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minimamente un 10% de sus resultados para compensar hasta un 30% de los resultados negativos,
atemperando asi el deterioro patrimonial de la cooperativa con pérdidas. Paralelamente, por otro
lado, propugna también una solidaridad en la distribucién de retornos y extornos cooperativos (parte
de los beneficios o pérdidas que retornan al socio en base a su actividad una vez dotados los fondos
obligatorios) mas alla de las propias evoluciones individuales.

Asimismo, en el marco de la Reconversion, las cooperativas con resultados positivos destinan un 5
% de los mismos a la constitucion de otro mecanismo de Inter cooperacion y solidaridad que sirve
para ayudar y apoyar a las cooperativas a atenuar en cierta medida las diferencias retributivas entre
los socios trabajadores de las cooperativas del Grupo, dada la fragil situaciéon patrimonial que
pueden estar atravesando.

Apoyo al desarrollo empresarial: todas las cooperativas de MONDRAGON, anualmente y con
caracter general, contribuyen aportando a fondo perdido a la Fundacion MONDRAGON un 5% de
sus resultados positivos para la constitucion del Fondo de Cohesion y Desarrollo destinado al
desarrollo de proyectos que propicien la cohesion y desarrollo de la Experiencia Cooperativa de
MONDRAGON. En concreto, el destino de este fondo se canaliza para la financiacién del Centro de
Promocion, la realizacion de analisis de viabilidad, o para financiar proyectos de |+D+i, entre otros.
Asimismo, y con caracter también general, se realizan anualmente aportaciones en concepto de
inversién equivalente al 5% de los resultados positivos constituyendo un Fondo de Expansion
Internacional gestionado por MONDRAGON Inversiones S. Coop. El destino de estos recursos es
el de apoyar a las cooperativas en sus procesos de expansion y crecimiento internacional, potenciar
los diferentes proyectos empresariales o incluso reforzar las estructuras patrimoniales de las
cooperativas, entre otros.

(201-3, 401-3, 403-3)

Prestaciones de LagunAro: las cooperativas de MONDRAGON formamos parte de una Entidad
de Previsién Social Voluntaria denominada LagunAro, encargada de gestionar un fondo patrimonial
constituido por las aportaciones realizadas por las personas socias (mutualistas) en funcion de su
indice laboral, que persigue garantizar una cobertura de pensiones de prestacion definida para sus
mutualistas que complemente las prestaciones de jubilacion publica reconocida por la Seguridad
social a raz6n de las cotizaciones al régimen de personas trabajadoras autébnomas realizadas por
LagunAro en nombre de cada mutualista. Junto con estas prestaciones de jubilacion también
gestiona las referidas a la viudedad u orfandad de los mutualistas.

De igual manera, otra parte de las aportaciones realizadas por los mutualistas se utiliza para financiar de
forma mutualizada las diversas prestaciones tales como cobertura de asistencia sanitaria, maternidad y
paternidad, las referidas a los procesos de incapacidades temporal o ayuda al empleo. La prestacion de
ayuda al empleo es una herramienta de Inter cooperacion disefiada para combatir periodos econémicos
adversos y, entre las medidas que propone y cofinancia junto con las cooperativas, estan aquellas
directamente relacionadas con el mantenimiento del empleo de personas socias a través de la financiacion
de prejubilaciones, el calendario movil, el desempleo efectivo, la reconversion profesional de las personas
mutualistas y las propias reubicaciones de las personas socias entre las cooperativas asociadas a LagunAro
tanto con caracter temporal como definitivo.
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4. SOMOS UNA EMPRESA COMPETITIVA E INNOVADORA

La innovacién serd clave para adaptarse a la nueva era caracterizada por la
sostenibilidad y la digitalizacién de la economia. Creemos en un modelo abierto de

innovacion y colaboramos con las instituciones y otros agentes del entorno en la
construccion de un ecosistema abierto de innovaciébn que busca acelerar la
transformacion de nuestras cooperativas.

4.1 Nuestro modelo de negocio
(2-1, 2-6)

Desplegamos nuestra mision empresarial organizada en 4 NEGOCIOS que proporcionan soluciones de
deformacién de chapa en sectores diferenciados:

e Siderurgia se orienta al sector siderargico de aceros planos (bobinas), desde las propias acerias
hasta los centros de servicios que se encargan del acabado de las bobinas de chapa. También atiende
al sector fabricante de aluminio. Los principales materiales procesados son acero, inoxidable y
aluminio.

e Automovil esta dirigido a los fabricantes de vehiculos ligeros (OEM’s) y sus suministradores (Tier’s).

e Electrodomésticos atiende a los principales fabricantes OEMs de electrodomésticos.

e Service ofrece apoyo técnico a nuestros clientes en el buen uso y mantenimiento de sus lineas e
instalaciones. Para ello, se pone a disposicion un servicio de Asistencia Técnica con el que nuestros
clientes se ponen en contacto en el caso de que necesiten asesoramiento en alguno de nuestros
equipos.

SERVICIO DE ASITENCIA TECNICA: SERVICE

NUESTRO SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
SE DIVIDE EN TRES BLOQUES PRINCIPALES

1. Servicio de atencion al cliente
© Asesoramiento técnico del funcionamiento de la maquina.
© Resolucion de consultas técnicas via online y telefonica.
© Documentacion de las instalaciones.
© Experiencia y Know-how para responder de forma rapida ante cualquier necesidad.

2. Teleservicio
© Telediagndstico para poder valorar la situacion de la instalacion y de las necesidades.
o Conexion remota a la maquina para diagnostico de cualquier incidente que pueda
surgir.

3. Asistencia en planta
© Mantenimiento de emergencia.
© Planificacion de la reparacion.
o Implantacion de servicios digitales.

Contamos con un amplio portfolio de productos, donde destacan:

e Prensas mecanicas e hidraulicas;
e Sistemas de estampacion completos;
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Prensas transfer;

Lineas robotizadas de prensas, de estampacién en caliente y de forja;

Lineas de corte transversales, longitudinales, combinadas y multiformato;

Lineas de proceso de banda como el aplanado bajo tension;

Sistemas especiales de conformado de piezas metalicas, perfilado de banda, perfilado flexible,
equipos para el corte de rotor-estator, troqueles y muchos otros equipos en el campo de la
conformacion metalica.

Lineas de corte por laser.

FAGOR ARRASATE da un nuevo salto tecnoldgico desarrollando
para la configuraciébn automatica de utillaje de corte de la cizalla para lineas de corte
longitudinal, denominado

El almacén robotizado para la configuracion automatica de las cuchillas de corte supone
un salto tecnol6gico que mejora la productividad de las lineas de corte longitudinal.

En lo que respecta a la calidad del producto final, el robot también garantiza la precision
del corte gracias a su sistema de inspeccion automéatica del filo y lavado de herramientas.

Asimismo, el almacén robotizado supone un avance importante en materia de seguridad
y ergonomia, al evitar que los operadores de maguina tengan que manipular el utillaje de
corte.
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Sociedad con principalles a que se Personas

Fagor Arrasate Automovil + Siderurgia . . . . .

(100%) (Espana) + Electrodomésticos Si Si Si Si Si =

FMMTK Automovil + Siderurgia . . .

(100%) (China) + Electrodomésticos Si No No Si Si e

FADG ‘o

(100%) Automovil + Si No No No si 8

. Electrodomésticos

(Alemania)

FAMEX Automovil + .

(100%) (México) Electrodomeésticos Sl No No No Si 2

FAUSA Automovil + Siderurgia .

(100%) (USA) + Electrodomésticos Si No No No Si =

KONIKER Automovil + Siderurgia .

(65%) (Espafa) + Electrodomésticos No Si No No No i
TOTAL(promedio afo) 697

4.2 Tendencias y riesgos

(3-3, 2-25)

En 2023, el mundo experimentd avances economicos tras los desafios de la pandemia, aunque
persistieron tensiones geopoliticas y sociales que afectaron la seguridad y la equidad global. La tecnologia
fue un motor clave de transformacion, destacandose en innovacion, inteligencia artificial y digitalizacion.

En términos de sostenibilidad, se avanzé moderadamente, especialmente en la nueva implementacion de
normativas de cumplimiento ESG, en la adopcién de energias renovables y en alianzas para la
cooperacion internacional.

Destacar andlisis de tendencias, como el Informe Global de Riesgos del Foro Econémico Mundial, entre
otros, nos invitan a afrontar el afio 2024 con reflexion y accién, buscando adaptarnos y seguir creciendo
hacia un progreso global sostenible. El Informe nos confirma que la tecnologia continuara siendo el
principal motor de cambio, enfocandose especialmente en la ciberseguridad y el uso adecuado de la
informacion. Se espera un aumento en la conciencia social y ambiental, intensificando la colaboracion
internacional con miras a los objetivos de la agenda internacional para el afio 2030.

Comprometidos con nuestro entorno, desde FAGOR ARRASATE se ha trabajado en contextualizar el
marco global y sectorial mediante el andlisis de los riesgos ASG (ambientales, sociales y de ética y
gobernanza) con el objetivo de alinearnos y adaptarnos a las tendencias actuales y venideras.

Ambos estudios, analizando los riesgos globales y sectoriales, fueron uno de los inputs establecidos para
la identificacién de los impactos a considerar dentro de la nueva perspectiva financiera del analisis de
doble materialidad. Teniendo en cuenta los impactos que pueden afectar o estan afectando al valor de la
empresa.

FAGOR ARRASATE midi6 el impacto de los riesgos internacionales mediante el Informe de Riesgos
Globales 2022 (The Global Risks Report 2022) del Foro Econémico Mundial. Se alineé los riesgos
globales con posible mayor efecto a corto plazo para la empresa, tales como: el fracaso por la accién por
el clima, el debilitamiento de la cohesion social, las crisis de endeudamiento y las posibles consecuencias
por meteorologias extremas.

El analisis de los riesgos sectores se realiz6 a través de la plataforma Risk Horizon. Este estudio recoge

los riesgos mas relevantes por localizaciones en las cuales la empresa opera y para los sectores: Industrial
Machinery & Goods y Electrical & Electronic Equipment.
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Cabe destacar que, durante el proximo ejercicio, Fagor Arrasate actualizara su ejercicio de analisis de
riesgos alineado a la nueva metodologia de la CSRD realizando un andlisis de impactos, riesgos y
oportunidades (Analisis IRO) de aspectos ASG acogiendo a toda su cadena de valor.

Los RIESGOS de mayor impacto a considerar por FAGOR ARRASATE en aspectos ASG (ambientales,
sociales y de gobernanza) son;

» la salud y seguridad en el trabajo
» la ética en el negocio

» la gestion de recursos naturales como el agua y la energia

Los principales riesgos que hemos identificado para FAGOR ARRASATE en aspectos relacionados con
temas econdmicos, sociales y ambientales son:

» Riesgos de seguridad y salud. La seguridad y salud en el trabajo es un tema muy importante en
cualquier empresa. De ahi que para FAGOR ARRASATE, la salud y seguridad laboral es uno de
sus temas materiales. Existen diferentes tipos de riesgos de seguridad y salud que pueden afectar
la integridad fisica de los trabajadores. Algunos de estos riesgos son los riesgos de seguridad,
biolbgicos, fisicos, ergonémicos, quimicos, organizacionales y ambientales. Para gestionar la
seguridad y salud en el trabajo, FAGOR ARRASATE realiza una evaluacion de los riesgos para
conocer cuales son los peligros y los riesgos en cada lugar de trabajo, y adoptar medidas para
controlarlos con eficacia. Para ello tenemos un comité cuyas principales funciones es elaborar un
plan de gestion anual de Seguridad y Salud laboral para su aprobacion por el Consejo de Direccién
y el Consejo Rector. Ademas, este comité define las medidas preventivas a adoptar para prevenir
los riesgos laborales existentes, analizar los accidentes e incidentes de seguridad y salud, y entre
otros validar los procedimientos preventivos y el plan de emergencia de seguridad.

» El incremento de costes y escasez de materia prima que se esta dando en el mercado global
pone en riesgo la estabilidad de nuestra cadena de suministro y afecta directamente al coste de
nuestros productos. Esto requiere un esfuerzo constante por parte de nuestros departamentos de
compras y acopios, monitorizando en todo momento la situacion del stock de nuestros proveedores,
analizando los plazos de suministro las tecnologias/familias criticas y la situacion de los pedidos
pendientes de entregar, para gestionar envios urgentes en caso necesario 0 para encontrar
alternativas de calidad para las materias primas y componentes que puedan faltar.

» Riesgos relacionados con el producto. La mayoria de los productos que fabrica y vende FAGOR
ARRASATE estan sujetos a normas y regulaciones, debido a que el incumplimiento de los mismos
podria derivar en dafios personales y materiales. FAGOR ARRASATE asegura la seguridad de sus
productos y reduce estos riesgos realizando el desarrollo y lanzamiento de los nuevos productos
siguiendo un procedimiento establecido para ello, realizando las pruebas de laboratorio necesarias,
y siguiendo las normas que afectan a cada familia de producto. Ademas, muchos de los productos
se certifican a través de laboratorios externos.

» Regulaciones relacionadas con los impactos ambientales. Las propias exigencias del mercado
y las nuevas regulaciones seran cada vez mas exigentes con el objetivo de minimizar los impactos
ambientales de las organizaciones y sus productos. Actualmente las plantas de Espafia de FAGOR
ARRASATE tienen la certificacion 1SO 14001 y la reduccion de consumos de electricidad, gas y
agua es un factor critico en todos los lanzamientos de nuevos productos.
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» Los riesgos relacionados con la ciberseguridad. Los ataques cibernéticos se estan
incrementando a nivel global y una intrusidbn en este nivel podria paralizar los procesos de
fabricacion y todos los sistemas de IT, repercutiendo seriamente a nivel financiero. El Grupo FAGOR
tiene establecidos unos protocolos de ciberseguridad por los que se vela continuamente desde el

departamento de IT.

4.3 Presencia mundial
(2-1)

Los clientes principales de FAGOR ARRASATE se encuentran en USA, Alemania, México, China y Espafia,
aungque acompafiamos a nuestros clientes en todo el mundo. Claro ejemplo de ello es el volumen de ventas

en el extranjero, exportando de forma continuada cerca del 90% de su produccién a mas de 70 paises.

Un Grupo Global

Las operaciones que FAGOR ARRASATE realiza para satisfacer las necesidades de los clientes de sus
cuatro negocios se soportan en los siguientes recursos:

i T
mmm
O O O
6 plantas de fabricacion, Comercializa sus productos en 3 empresas filiales con
montaje, puesta a punto y los 5 continentes asistencia técnica
SERVICE
Hipoltstein, ALEMANIA _ -
FAGOR ARRASATE DEUTSCHL AND GmbH %ﬂmﬁ“ﬁo -
0 Baijing, CHINA
° FAGOR ARRASATE 5. COOP
e A R 9' N @ Kocaeli, TURQUIA
4 rasate, Mondragon, Es, FATK
FAGORARRASATEUSAING. e onieaTe s copp
hai, CHINA
9 FAGOR ARRABATE 8. COOP
Querétaro, México Kunshan, CHINA
FAGOR ARRASATE MEXICO, 8.A_DECV. FAGOR METALFORMING MACHINE TOOL

9

Rio Claro, Brasil
FAGOR ARRASATE §. COOP
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Contamos con plantas de servicio en Espafia, Alemania, Estados Unidos, China, México y un acuerdo de
servicio en Turquia, que cuentan con un equipo humano propio altamente especializado que puede ser
desplegado en cualquier parte del mundo para solucionar cualquier incidencia en el menor tiempo posible y
la maxima eficacia.

Disponemos ademés de una red de proveedores locales a lo largo del mundo a los que formamos y
damos conocimiento especifico de nuestros equipos y que cumplen con los mas estrictos estandares de
calidad.

Asimismo, contamos con unas instalaciones de produccion y de servicio de ultima generacion
tecnoldgica en Europa, América y Asia que responden de forma eficiente a las exigentes necesidades de
los clientes mediante un servicio profesional que se distingue por la rapidez, fiabilidad y competencia.
Consideramos clave la cercania con nuestros clientes para garantizar la maxima rapidez en la respuesta
ante cualquier requerimiento.

entra en el capital social de la
tecnolégica RIBINERF, especializada en robotica
industrial, vision 3D e inteligencia artificial para

automatizar procesos de control de calidad de pieza,
clasificacion, picking y racking.

Mejora la tecnologia de la empresa pero también la

de materiales,
reduciendo los residuos y optimizando el uso de la
materia prima y de energia.

Ribinerf

Fagor Arrasate, compafia de la corporacion MONDRAGON especialista en el desarrollo de bienes de
equipo para el conformado y procesado de materiales metalicos y composites, prevé escalar a otro nivel en
su estrategia de ser referente mundial en la automatizacion de procesos de fabricacién entrando en el capital
social de Ribinerf, especializada en robotica industrial, vision 3D e inteligencia artificial para automatizar

procesos de control de calidad de pieza, clasificacion, picking y racking.

Con la adquisicion del 70% de las acciones de Ribinerf Fagor Arrasate apuesta por reforzar sus capacidades
tecnolégicas asociadas a la automatizacion de procesos de fabricacién. "Se trata de una operacién
plenamente alineada dentro de nuestra estrategia de innovacion, que apuesta por ofrecer soluciones de
automatizacién cada vez mas inteligentes, flexibles y productivas”, sefiala Unai Lépez Mofiux, director
general de Fagor Arrasate. “Esta adquisicion pone a disposicion de Fagor Arrasate una tecnologia puntera
en el mercado para la automatizacion de procesos de control de calidad, picking y racking, que son criticos
para nuestros clientes de los sectores del automavil, el electrodoméstico y la siderurgia”, asegura Unai Lopez
Mofiux, director general de la compafiia con sede en Mondragon.

En concreto, Fagor Arrasate podra contar con las capacidades y el know-how de Ribinerf, que se centran

en la fabricacién de soluciones estandarizadas que resuelven escenarios no deterministicos, imposibles de
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automatizar hasta ahora. Las maquinas de Ribinerf no se limitan a realizar la tarea, sino que, gracias a la
IA, tienen la capacidad de tomar decisiones y de resolver por si solas las incidencias que se producen en la
produccion variable, minimizando los tiempos de parada de linea y trabajando con el maximo rendimiento,

lo que permite a los clientes optimizar y mejorar la competitividad de sus procesos.

Una alianza que permitira a Fagor Arrasate ofrecer soluciones para satisfacer las
demandas de sus clientes en materia de automatizacion de procesos y de

aseguramiento de la calidad.

4.4 Rentabilidad econémica y desempefio empresarial
(3-3)

En FAGOR ARRASATE la consecucién de los objetivos de rentabilidad descansa sobre los siguientes
pilares:

= [NNOVACION como palanca fundamental para incrementar permanentemente nuestra
propuesta de valor al mercado y como elemento diferencial de competitividad.

- AJUSTE DE GASTOS ESTRUCTURALES practica habitual en los ciclos

anuales de planificacién de nuestra actividad. En 2023 una continuidad de ajuste.

— EXCELENC'A OPERAC'ONAL como estrategia para obtener un rendimiento

Optimo de nuestros procesos y recursos disponibles. Este pilar estd basado en un Modelo de Excelencia
Operacional propio desarrollado en 2019, que inici6é su despliegue sistematico en 2020 y cuyo despliegue
ha continuado en los afios posteriores.
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Uno de los grandes proyectos de Excelencia Operacional durante el afo, ha sido la
definidos en Fagor Arrasate.

4.5 Sistema de gestion integrado

(2-22, 2-23, 2-24, 3-3)

La direccion de FAGOR ARRASATE, consciente de la importancia de compatibilizar el desarrollo de su
actividad de forma socialmente responsable y sostenible, con la calidad de sus productos y servicios, con la
proteccion ambiental, con la prevencion de riesgos laborales y con la seguridad de la informacion, establece
los siguientes principios generales de gestion de aplicacion en todas sus plantas:

— Respetar los principios de la responsabilidad social y mantener en todo momento un
comportamiento ético acorde a nuestro Codigo de Conducta.

— Satisfacer al cliente con productos de alta disponibilidad y duracién, asi como con servicios
acordes con sus necesidades.

— Proporcionar unas condiciones de trabajo seguras y saludables.

— Cumplir los requisitos legales y normas internas y externas exigidas en cuanto a los productos,
al medio ambiente, a la prevencion de riesgos laborales, a la seguridad de la informacién y a la ética
en los negocios.

— Mejorar continuamente en todos los ambitos, estableciendo, como forma habitual de gestion:
definir objetivos, desplegarlos y hacer seguimiento de su grado de cumplimentacion para la toma de
acciones.

— Prevenir problemas y riesgos, aceptando las responsabilidades de cada uno en el trabajo para
hacerlo bien a la primera.

— Consultar y abordar los problemas en equipo con los afectados: compafieros, proveedores,
clientes, administracién, vecinos, ...

— Conseguir la maxima competencia profesional, con espiritu de adquirir y compartir conocimientos.

— Garantizar la opcion de trabajar en euskera en las plantas del Pais Vasco.

El analisis del entorno y el andlisis interno que permite la

El modelo de gestion de FAGOR
ARRASATE se basa en un sistema
de mejora continua PDCA (Plan,
Do, Check, Act) inspirado en las
normas de sistemas de gestiony
que aplica en todos los niveles de
la organizacién: en el nivel
estratégico, en el de los procesos
y servicios y en el de los sistemas.

identificacion de riesgos y oportunidades en los distintos ambitos de
gestion se realiza segun lo indicado en el Manual del Sistema de
Gestion MSG3 y en el proceso de gestion estratégica. Los
principales riesgos y oportunidades identificados en la reflexion
estratégica, tanto a través de las entrevistas como de los workshops
realizados, se recogen en una matriz DAFO. En la reflexion realizada
en 2021, los riesgos identificados se focalizan en el mercado y en
los competidores, y no, por ejemplo, en los riesgos sociales o los
asociados a proveedores. Cabe destacar que los riesgos se evallan
cualitativamente, permitiendo de este modo la definicién de los retos
estratégicos a abordar. Fruto de esta reflexion se ha determinado la
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conveniencia de establecer una estrategia de sostenibilidad basada en los temas materiales de FAGOR
ARRASATE.

PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se despliega anualmente a través del Plan de Gestién (PG). Mediante ambas
herramientas, se realiza la cuantificacion de recursos necesarios, la definicion de la organizacion mas
adecuada para desplegar la estrategia a largo, medio y corto plazo y el cuadro de mando estratégico que
permite comprobar el avance en cada uno de los retos definidos y hacer un seguimiento del nivel de riesgo.

A nivel de los procesos y servicios, se recogen anualmente las directrices derivadas del Plan de Gestion y
la informacion derivada del cumplimiento de objetivos, planes de accién y el andlisis de riesgos. Se marcan
los objetivos del siguiente ciclo de gestion, para posteriormente identificar los elementos del proceso que
debe ser ajustados y desplegar las directrices oportunas a equipos, departamentos y personas. Los
propietarios de los procesos y sus equipos hacen un seguimiento periddico de los objetivos y acciones bajo
su ambito de gestion tomando las acciones oportunas.

De forma similar, la direccién junto con la persona responsable del sistema integrado de gestion (que cubre
los &mbitos de calidad, medioambiente, seguridad y salud laboral, seguridad de la informacién, plan de
euskera y responsabilidad social corporativa) evallan los riesgos y definen y mantienen las politicas
oportunas. Junto a sus equipos las despliegan a lo largo de la organizacién, evaltan periédicamente su
funcionamiento y, anualmente, revisan e informan sobre la idoneidad del sistema.

La siguiente tabla muestra los ENFOQUES DE GESTION que utiliza FAGOR ARRASATE para cada una
de las cuestiones no financieras relevantes de acuerdo con el andlisis de riesgos que desarrolla en su
proceso de gestion estratégica:

Cuestion Modelo de gestién

v’ Sistema integrado de gestion certificado ISO 14001
v’ Aplicacion del Ecodisefio para la mejora de la eficiencia
energética de nuestros productos

» Medioambiental:
» Riesgo medio - Impacto en la eficiencia energética
de nuestros clientes

v Evaluacion de riesgos en SGMA
v’ Estatutos Sociales EESS
N ) . v" Reglamento Interno Cooperativo (RIC)
» Cuestiones sociales y personales v Cédido de Conducta
» Riesgo alto - Modelo cooperativo centrado en las v Encu%sta de cultura organizacional
personas v’ Sistema integrado de gestion (certificado segun ISO 45001).
v’ Evaluacion de riesgos en SGSSL
v’ Estatutos Sociales EESS
< R_espeto d.e los Derechos Humanos v' Reglamento Interno Cooperativo (RIC)
» Riesgo bajo en toda la cadena de valor v Cédigo de Conducta
. v’ Estatutos Sociales EESS
> Ll.JCha contra la corrupeion y efl soborn_o v' Reglamento Interno Cooperativo (RIC)
» Riesgo medio — Operaciones internacionales v Cédigo de Conducta
» Sociedad
» Riesgo bajo - Modelo cooperativo muy arraigado en v Solidaridad Grupo FAGOR
nuestra zona de influencia - p
} . . v
» Nuestros productos no tienen impacto directo en los Solidaridad MONDRAGON
consumidores
v’ Estatutos Sociales EESS
> Ri | v' Reglamento Interno Cooperativo (RIC)
1€5g0s penales v' Cddigo de Conducta
v' Manual de prevencion de riesgos penales
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El seguimiento de los temas econdmicos, gue se planifican anualmente, se realiza mensualmente
a través del Control de Gestion editado por el departamento financiero y tal y como esta previsto en nuestro
proceso de gestion estratégica:

Vigilancia
competitiva

Cuestiones externas  Cuestiones intemas

* Mercados * Desempefio interno
* Clientes (OBIEE) Seguimiento en CO, CH y CP
* Competidores Reportes mensuales en OBIEE:
* Productos De FA — captacidn/ventas/cartera
Informe anual » Tecnologias De cada filial (resumida) - ME hasta Resultado neto
de tendencias y

oportunidades

Plan de Gestion* Control de Gestion

Despliegue de objativos Saguimients de objetivos
y estrategias: y estrategias:

= Estratégicos = Estratégicos
= Retos = Da procesos = Da procesos
':"hh_'h = Objetivos estratégicos = Dapartamental = Departamental

= Eztrategias

De FA Group
De cada negocio
De cads filial

-

*4 mediados de cada ejercicio
se ghorda una revisidn de [as
Riesgos y variables cuantitativas del FG
Modelo de - Onortunidad
Excelencia R

Operacional

Revision del Sistema RIS T
Q+MA+PRL internas/externas

En cuanto a los temas sociales, también son objeto de seguimiento mensual en el seno de los
organos de la cooperativa:

¢ el Consejo Rector (que representa a los socios)

¢ el Consejo Social (que representa a los trabajadores, quienes mayoritariamente son
también socios)

En 2021 se definié un Cédigo de Conducta alineado con los valores aqui indicados y se constituyo el Comité
de Responsabilidad Social Corporativa con el fin de impulsar y coordinar las actuaciones en este ambito.
Una de las actuaciones mas significativas ha sido el realizar el diagndstico de Compliance penal y definir
un Manual de Prevencion de riesgos penales.

g) [ &

IMPROMISO

OBJETIVOS SOSTENIBILIDAD S
BJE STENIBILID oy
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4.6 Innovacion en Fagor Arrasate
(2-6, 3-3)

La capacidad de desarrollar y evolucionar tecnolégicamente nuestros
productos y servicios al ritmo que lo hacen las necesidades de
nuestros clientes es una de las fortalezas fundamentales de FAGOR
ARRASATE.

Para lograrlo, entendemos que la innovacion es una de las claves, junto al know-how en procesos y
tecnologias y a un servicio al cliente exquisito y cercano.

INNOVACION

II_I\?NOVACION % i%: @ ‘@‘

DE FAGOR 3,5 milk d Mas de 30 Acti tici . 10 tos de |+D
,5 millones de euros as de ctiva participacion en proyectos de |+
AR RASATE E N de presupuesto para profesionales proyectos con participacion de
Innovacion trabajando en [+D colaborativos de 1+D. clientes
CI FRAS Actualmente estamas

trabajando en 20
—_— proyectos

En FAGOR ARRASATE suministramos instalaciones a algunos de los sectores industriales mas exigentes
a nivel mundial como son la automocidn, la linea blanca y la cadena de valor del acero y del aluminio.

Nuestros clientes demandan soluciones integrales, fiables, productivas y cada vez con mayor interés
en que sean también inteligentes y eficientes energéticamente. Son desarrolladas para aumentar su
rentabilidad y para ser flexibles ante la evolucién de las tendencias del mercado. Por ello, uno de los

pilares en los que se basa toda nuestra estrategia de innovacion es la colaboracion sistematica que
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nuestros técnicos en I+D tienen con centros tecnoldgicos, universidades y con unidades de [+D

empresariales para desarrollar nuevas soluciones y evolucionar la prestacién de nuevos servicios.

4.6.1 Retos afrontados en la innovacion

Algunos de los retos que afrontamos en FAGOR ARRASATE, son:

La innovacion en la estampacion y La eficiencia en la produccion vy la
procesado de nuevos materiales transformacion digital

La mejora en el posicionamiento en paises clave como China, Centro Europa,
México y Estados Unidos

NUEVASSOLUCIONESY ~_ ESTRATEGIADIGITAL ECONOMIACIRCULAR ~_ CONCESIONES DE
TECNOLOGIAS @ @ () PROYECTOS @

> NUEVAS SOLUCIONES TECNOLOGICAS: Una de las grandes apuestas de FAGOR

ARRASATE en materia de desarrollo de nuevas tecnologias es el aligeramiento de los vehiculos y un
mantenimiento predictivo. En este ambito se sigue trabajando con el desarrollo de indicadores de
mantenimiento predictivo.

En el 2023, se ha centrado en el analisis en tres indicadores para mantenimiento predictivo:
e Indicadores predictivos para engranajes
¢ Indicadores predictivos para rodamientos

e Indicadores predictivos para bombas hidraulicas

Ademas de ello se seguira con la implementacion de estos indicadores en informes de cliente.

> ESTRATEGIA DIGITAL: En FAGOR ARRASATE comenzamos con la transformacion y adaptacion
al fenébmeno digital hace afios. Actualmente ya aplicamos a nuestras instalaciones todo este
conocimiento adquirido para proporcionar a nuestros clientes mejoras tanto en la fiabilidad de nuestras
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maquinas como en el proceso de calidad del producto fabricado. Asimismo, en FAGOR ARRASATE
estamos trabajando en la monitorizacion online de las maquinas, ademas de incorporar mejoras en
nuestras instalaciones, asi como variables sensorizadas que permitan el mantenimiento remoto de las
maquinas.

> ECONOMIA DIGITAL: La economia circular plantea un modelo econémico y productivo
caracterizado por la sostenibilidad y el ahorro de recursos y fuentes de energia. En FAGOR ARRASATE
estamos comprometidos con esta causa y para ello trabajamos en nuevas soluciones y servicios.

> CONCESIONES DE PROYECTOS: En FAGOR ARRASATE llevamos a cabo proyectos de
investigacioén industrial aplicada al conformado de materiales (acero, aluminio y compuestos). Ademas,
trabajamos en el desarrollo de manipuladores y elementos de transferizacién, robdtica, nuevas
funcionalidades para la optimizacion productiva y energética de las maquinas, mantenimiento mediante
la integracion de sistemas cyber-fisicos y andlisis de datos. Asimismo, investigamos en el ambito de
procesos productivos enfocados al aligeramiento de los automoviles y la mejora de los gabinetes de
electrodomésticos de linea blanca, entre otros.

Desarrollo de FOL (Front of line) para lineas de prensas, con el objetivo de
ofrecer al mercado la soluciéon completa para las lineas de prensas.

A destacar en el 2023

®,

< Automatizacion avanzada: Desarrollo de sistemas de automatizaciéon aplicando entornos de
simulacioén, disefio mecanico y simulaciones cinematicas usando entornos 3D y herramientas de
calculo, como KUKA SIM v3, FANUC Roboguide y Press Line Simulation de SIEMENS.
« Cambio de cuchillas automatico para LCL: Se ha impulsado el desarrollo de un sistema
automético de cambio de cuchillas con almacén adicional donde ademas de realizar el cambio
automéaticamente se lleva a cabo la gestién del almacén para configurar las cuchillas de la
siguiente serie, y gestionar también la utilizacion o no de cuchillas desgastadas en algunas series
en concreto. Para ello el sistema tiene incorporada un sistema de medicion de desgaste de
cuchillas.

7
*

Desarrollo de FOL para lineas de prensas: Tras lanzar al mercado el afio pasado el feeder
Wave, la automatizacion para las lineas de prensas, la automatizacion de lineas de prensas se
ha visto necesario el afiadir un eje de giro adicional en el sentido del avance de la pieza para
tener las mismas caracteristicas que los brazos de la competencia. Se ha empezado el desarrollo
del desapilador de formatos para lineas de presas, FOL (Front of line), con el objetivo de ofrecer
al mercado la solucion completa para las lineas de prensas.
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% Subida de velocidad en los transfers: En algunos mercados se ha visto que la competencia
“low cost” esta llegando a las cadencias que nosotros ofrecemos a los clientes. Para mejorar las
caracteristicas de nuestros trasfers, se ha llevado a cabo el desarrollo de un sistema de
disminucién de vibraciones del transfer mediante modificacion del control.

< Bend4Me: Bend4Me es el software simulacién offline del plegado. El proyecto que empezo el
2021, ha tenido una buena acogida en los clientes, y este afio se continuara en la mejora de las
prestaciones del software.

4.6.2 Innovacion aplicada al desarrollo de nuevos productos
(3-3)

Las actividades de innovacién de producto se estructuran mediante el Modelo de Innovacion BK2Da,
revisado en el 2022 y aplicando en el 2023:

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = — —

| LA VISION: |

|‘ Mejorar los productos y servicios de FAGOR ARRASATE con el fin de mantenerlos tecnolégicamente a la “

|‘ vanguardia, aprovechando el conocimiento de los agentes internos y externos. “

¢ QUE ES? u

|‘ BK2Da es un modelo integrado que define como se gestiona el conjunto innovacién-promocion- “
|‘ conocimiento. Impulsa la participacion y interrelacion en lo que se conoce como ecosistema de innovacion “
|‘ abierta, clientes, empresas, universidades y centros de investigacion tecnolégica donde estara en “

ﬂ constante contacto con actores externos y administraciones publicas. ‘|
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Dentro del modelo BK2Da se recoge cOmo se establece la estrategia de innovacion alineada a la reflexion
estratégica de la cooperativa y plasmada en la hoja de ruta tecnoldgica (road map) y el desarrollo de
Proyectos de Innovacion.

o Definicidn de Estrategia de Innovacion

Evaluacién de
informes de
vigilancia
tecnoldgica
/—"—""--,._ .

P1
Definicién del

de Partida |‘ plan
Estratégico de
Innovacion

o Desarrollo de Proyectos de Innovacion

Desarrollo
del proyecto

Desarrollo de
Proyectos de
Innovacion

Definicion de
equipos de
proyectos

Consolidacién
de resultados
sk

Por tanto, en 2022 se reviso la hoja de ruta tecnoldgica para alinearlo con el resultado de la reflexion
estratégica realizada en 2021 y se ha comenzado a aplicar en 2022-2023.
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4.7 Nuestros productos
(2-6)
SECTORES
En FAGOR ARRASATE proveemos soluciones de Automacion Aluminio
a|t0 Va|OI’ aﬁadIdO Yy altamente personalizadas Aerospacial Electrodomésticos
orientadas a las necesidades de nuestros clientes con Forja Fabricantes de troqueles
el objetivo de afrontar sus retos, basandonos en Acerias Solar
nuestro conocimiento de ingenieria, asi como en Contros de sericios Racking system
nuestra capacidad de ofrecer servicio local. Nuestro
objetivo es dar soporte desde la fase TECNOLOGIAS
|n|C|a| de Ia def|n|C|én del proyecto’ aS|, Prensas mecanicas Lineas de corte transversal
como a lo largo del ciclo de vida de la Prensas hidrulicas Lineas de procesado
i nstal acic’)n . Lineas blanking Aplanado
Estampacion en caliente Soluciones de apilado
Composites Plegado
Automatizaciones para prensas Perfilado
Lineas de corte longitudinal Troqueles

— 3 = hT -

NUESTRO ENFOQUE: CREAR VALOR PARA NUESTROS CLIENTES
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4.8 Nuestra cadena de suministro
(2-6, 204-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2)

Nuestros proveedores son cruciales para asegurar la rentabilidad, calidad

y fiabilidad de nuestros productos.

Los riesgos asociados a nuestra cadena de suministros estan relacionados con las cuestiones sobre la
calidad de los suministros especialmente aplicable a nuestros proveedores de subcontratacién. Los
procedimientos de seleccidén y evaluacion continua de proveedores evallan la garantia que aportan sus
sistemas de gestion de la calidad y la calidad de los productos entregados.

Nuestra cadena de suministros esta compuesta por la siguiente tipologia de proveedores:

Proveedores de materias primas (acero,
bronce y fundidos).

Proveedores de gran dimensién que trabajan
para todos los sectores industriales sobre los
gue tenemos baja capacidad de influencia
sobre sus sistemas de gestion.

Proveedores de caldereria y mecanizado de

piezas (proveedores de marcado caracter local
y de dimensiones reducidas).
Requerimos su certificacion segtn 1ISO 9001.

Proveedores de transporte y servicio:
transportistas que se encargan de traer los
materiales necesarios para la fabricacién y
también de entregar los productos terminados
a nuestros clientes.

Proveedores de producto comercializado
(motores eléctricos, componentes electrénicos,
componentes hidraulicos y componentes
neumaticos).

Proveedores de talla mundial con producto
propio en el que todos cumplen estandares
mundiales de calidad y seguridad.

Proveedores de montaje de conjuntos y
montaje de instalaciones (proveedores de
marcado caracter local que trabajan
ocasionalmente en nuestras instalaciones).
Exigimos certificacion 1ISO 9001 y cumplimiento
de la legislacion (medioambiente y prevencion
de riesgos laborales) cuando trabajan en
nuestras instalaciones.
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La cadena de suministro de FAGOR ARRASATE esta compuesto por 21 8 Familias de compra.

Formado por 3 5 54 proveedores.

Respecto a los datos de compras de 2023 de FAGOR ARRASATE, S.Coop.:
o EIl 76% del total de las compras son compras nacionales.

e EI 11,4% del total de las compras son compras en Asia, 10,7% en China, realizadas

mayoritariamente a nuestra filial FMMTK.
o EI9,2% del total de las compras son compras en Europa (sin Espafia).

e EIl 3,2% del total de las compras son compras en América.

76,2% 10,7%

Compras Compras
Nacionales China

Proporcidn gasto en paises- Fagor Arrasate

AMERICA

FMMTK-CHINA

ASIA

=

EUROPA(sin Espafia) -
—
i

ey

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

NACIONAL ASIA FMMTK-CHINA EUROPA(sin Esparia) AMERICA
2021 65% 0,2% 16,8% 15% 3%
W 2022 80,5% 0,7% 4,6% 11,8% 2,5%
W 2023 76,2% 0,7% 10,7% 9,2% 3,2%
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A pesar de que nuestras ventas son mayoritariamente internacionales (por encima del 80% de forma
recurrente), nuestro impacto en la sociedad a través de las compras es fundamentalmente local (76%
de las compras).

FAMILIAS (CATEGORIAS) DE LAS COMPRAS

Los grupos de materiales con mayor volumen de compra en FAGOR ARRASATE S.Coop. son los siguientes:

2023 2022 2021
TIPO FAMILIAS / €
ANO en € en compras € en compras
compras
ELEMENTOS . . .
COMERCIALES 59.568.442 € 30% 43.923.054 € 31% 32.619.949 € 28%
OPERACIONES 22.219.986 € 11% 20.343.073 € 14% 13.440.477 € 11%
MAQUINAS / . . o
SUBCONJUNTOS 59.283.224 € 30% 33.184.648 € 23% 41.786.234 € 35%
EUBCONTRATAC'O 24.997.529 € 13% 16.403.634 € 12% 13.333.410€ 11%
MATERIA PRIMA 19.172.665 € 10% 19.272.286 € 14% 10.958.994 € 9%
TRANSPORTE Y . . .
EMBALAJES 7.755.036 € 1% 6.391.544 € 1% 4.530.116 € 1%
INDIRECTOS 4.394.495 € 2% 2.824.602 € 2% 1.779.234 € 2%
TOTAL 197.391.377 € 142.342.844 € 118.448.415 €
TOTAL

€250.000.000,00

€197.391.377,37
€200.000.000,00

€150.000.000,00 €142.342.844

€118.448.415
€100.000.000,00
€50.000.000,00
€-
2023 2022 2021
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Estos datos reflejan la importancia de realizar una buena gestién de la compra de materias primas,
elementos comerciales, caldererias y mecanizado de piezas en este momento tan critico de suministro y

precios de este grupo de materiales a nivel mundial.

En cuanto a las compras de FMMTK, esta es su composicién:

e EI71,6% de las compras son compras nacionales.,

e EI 28% de las compras son compras en Europa, de las cuales el 99% son compras en Esparia,

mayoritariamente de la matriz.

e EI0,68% restante son compras poco significativas en México, Vietnam y Japon.

71,6% 28%

Compras Compras
nacionales europeas

Proporcion gasto en paises-FMMTK

9,6%

RESTO 44,5%

28,4%

NACIONAL-CHINA

71,6%

0,0% 10,0% 20,0 30,0 40,0% 50,0 60,0% 70,0% 80,0%
2021 m 2022 m 2023

90,4%

90,0% 100,0%
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HOMOLOGACION Y EVALUACION DE PROVEEDORES

FAGOR ARRASATE distingue 3 tipos de proveedores a la hora de la homologacion:

— Tipo 1: Proveedores de materia prima (chapa, aceros forjados, fundicion férrea o no férrea y
modelos) piezas semielaboradas o elaboradas, conjuntos, Utiles 0 maquinas y equipos.

— Tipo 2: Proveedores de servicios de disefio, montaje, instalaciones, embalaje y transportes
especiales.

— Tipo 3: Proveedores de elementos comerciales y equipos de catalogo, incluyendo a los proveedores
de materia prima en perfiles y barras comerciales. Son productos tales como motores, sistemas de

regulacion, freno embragues, material hidraulico, eléctrico y neumatico, etc.

La homologacion de los proveedores de tipo 1, se realiza tras evaluar al proveedor en base a las normas
internas de homologacion de FAGOR ARRASATE, ordenadas por tecnologias. La evaluacién no sera
necesaria si el proveedor dispone de Certificado de "Registro de Empresa". Los proveedores se
homologaran como “aptos” o “no aptos”. La responsabilidad de realizar la evaluacion o de validar la
evaluacion solicitada a otra persona es del departamento de Calidad.

En cuanto a los del tipo 2, los proveedores de servicios de montaje, instalaciones y embalajes seran
homologados segun lo indicado en el tipo 1, con la finalidad de hacerles llegar las normas NA (normas
Arrasate) que les correspondan. El resto de los proveedores no requiere de homologacion por parte de
Calidad. El responsable de subcontratacion indagara su idoneidad en base a su certificacién segun ISO
9001 o equivalentes. En caso de no disponer de dicho certificado se aportaran documentos que acrediten
su competencia en la actividad contratada (referencias de otros clientes, experiencia, medios disponibles,
etc.).

Y finalmente los del tipo 3, no requeriran una homologacion de calidad. Los técnicos o compradores se
guiardn de los catélogos de esos proveedores para ver si los productos o servicios cumplen con las
especificaciones necesarias. Se solicitara referencias de aplicaciones realizadas en caso de duda.

En nuestra cadena de suministro las cuestiones ambientales y sociales, FAGOR ARRASATE esta
trabajando en la definicién de un Cédigo de conducta de aplicacién global para proveedores que abarcara
todos los ambitos de la sostenibilidad, econdémicos, sociales y ambientales, y que sera de obligado
cumplimiento para los proveedores. En 2023, seguiremos trabajando en definirlo e incluirlo en nuestra
evaluacion y homologacién de proveedores.

Los criterios que se tienen en cuenta en la evaluacion de proveedores son:

e Evaluacion de precios: Precio (fuente OBIEE): es analizado por la Direccion de Compras y sus
colaboradores.

e Evaluacion de calidad: Calidad (fuente OBIEE): Trimestralmente se realiza un analisis de los datos
entre la Direccion de Compras y Garantia de Calidad para analizar los resultados y determinar las
decisiones relativas a los mismos, poniendo acciones de mejora y/o correctoras cuando se detectan
problemas.

e Evaluacion de servicio: Servicio (OBIEE): es analizado por la Direccion de Compras y sus
colaboradores.

e Evaluacioén de las Condiciones de pago: Pago (OBIEE): es analizado por la Direccion de Compras

y sus colaboradores.
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Estabilidad de precios en el mercado

Disminucion de los problemas de abastecimiento de materias primas y componentes
comerciales.

Vital importancia en el seguimiento de proveedores por parte de las areas de compras y acopios.
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5 SOMOS UNA EMPRESA DEMOCRATICA ARRAIGADA AL TERRITORIO

La nuestra es una experiencia que extendié la democracia al ambito de la empresa, que
actla segun el principio de un socio/una socia un voto. Nuestras/os socias/os
trabajadoras/es participan en la propiedad, distribucién de beneficios y gestion.

Estamos desarrollando un modelo cooperativo de gobernanza comprometido con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y nuestro maximo 6rgano son las Asambleas
Generales, donde tomamos todas las decisiones importantes que determinan nuestro

futuro.

5.1. Modelo cooperativo
(2-9, 2-10, 2-11, 2-13, 2-14, 2-18)

El MODELO COOPERATIVO, desde la definicion y manifestacion de los principios basicos que
inspiran nuestra comunidad de trabajo, persigue satisfacer las aspiraciones humanas y sociales de nuestros
miembros mediante la consecucién de una rentable y sélida estructura empresarial, y poner la cooperacion
al servicio de la persona, en solidaridad con el mundo y el entorno al que pertenecemos.

@ Entendemos el trabajo como recurso para la satisfaccion progresiva de las aspiraciones
humanas y la consecucion del progreso humano, desde una solidaridad exigente y responsable que
propicie un compromiso individual y colectivo para con su propia realidad empresarial.

® La propiedad de los medios de produccién es de las personas socias trabajadoras y el
ejercicio de los derechos sociales esta vinculado al trabajo de la persona y no a la posesién del
capital.

@® Todos los miembros de la Cooperativa participan en la eleccion de sus 6rganos de
representacion y gobierno y en la determinacién de su destino societario, propugnando un modelo
democrético que permita y propicie la corresponsabilidad como colectividad, tanto en el régimen
societario como en la gestién empresarial.

Junto a la educacién y el desarrollo cooperativo, estos principios cooperativos, aportan pautas de
comportamiento a las personas de nuestra organizacién, para poner en practica los valores de la
Cooperativa. Personas que construyen un proyecto compartido.

Para conseguir que los 6rganos de gobierno de la Cooperativa y el ejercicio de sus funciones sean
verdaderamente democraticos se propicia que las personas socias se impliquen en su eleccién, en su
pertenencia a ellos, y participen activamente en la red de comunicaciones y de toma de decisiones propias
de un sistema de participacion y soberania del trabajo.
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Consejo de Direccion

Consejo Social
Consejo Rector

Comision de Vigilancia

Los propios 6rganos institucionales nos proporcionan mecanismos de participacion de las personas. La
Asamblea General, 6érgano constituido por todas las personas socias, constituye el punto de encuentro
donde se comparte y aprueba el proyecto definido entre todo el colectivo, ademas de nombrar a los
miembros del Consejo Rector, la Comisién de Vigilancia y el Consejo Social.

El Consejo Rector es el 6rgano colegiado al que corresponde, la gestién y representacion de la
Cooperativa. Gobierna, aprueba y supervisa el &mbito institucional y estratégico.

La Gerencia, nombrada por el Consejo Rector, asistida y asesorada por un Consejo de Direccion, propone
y ejecuta el ambito estratégico y de gestién operativa.

La practica de métodos de consulta y negociaciéon con los representantes sociales en las decisiones
econdmicas, organizativas y laborales que les conciernan o afecten, define al Consejo Social como érgano
de participacion permanente de la comunidad de trabajo en la administracion de la Cooperativa, desde su
naturaleza de 6rgano asesor y consultivo del Consejo Rector y Gerencia.

COMISION DE VIGILANCIA 3 3 3 3 3
Mujeres
Hombres 2 1 1 1 1
CONSEJO RECTOR 10 10 10 10 10
Mujeres 2 2 1 1 2
Hombres 8 8 9 9 8
CONSEJO SOCIAL 23 23 26 26 26
Mujeres 0 0 0 0 0
Hombres 23 23 26 26 26
COMITE DE DIRECCION 9 9 8 8 8
Mujeres
Hombres 8 8 7 7 7

Las relaciones entre el Consejo Rector, Consejo de Direccién y el Consejo Social, principalmente, se
establecen en el conjunto de normas, principios y procedimientos que regulan la estructura y el
funcionamiento de los érganos de gobierno, denominado gobierno cooperativo. Estos drganos sociales
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tendran siempre presente en el ejercicio de su responsabilidad, el proyecto compartido aprobado por la
Asamblea, y su actuacion estara dirigida a primar el interés general de la Cooperativa.

Para ello, se gestionan proactivamente los procesos de eleccién y se aplican sistematicamente planes de
formacion para los miembros de los érganos.

El caracter democratico de la Cooperativa implica, ademas de en su vertiente societaria, un desarrollo
progresivo de la autogestion y consecuentemente de la participacion de los socios en el ambito de la gestion
empresarial, a través de los mecanismos y cauces de participacion mensuales y la transparencia informativa
en relacién con la evolucién de las variables basicas de gestion de la Cooperativa.

5.2 Coédigo de Conducta
(2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27)

En 2021 se definio el Codigo de
Conducta aplicado a todas |las
sociedades que integran el Grupo
FAGOR ARRASATE (Fagor Arrasate,

S.Coop. y las sociedades que controla) y

vincula a todo su personal,

Cédigo de conducta independientemente de su posicion o de

su ubicacion geografica o funcional.

Establecer valores y principios éticos a partir de pautas de conducta que se han de
seguir en la actividad profesional, en las relaciones personales dentro del Grupo
FAGOR ARRASATE, y con empresas proveedoras, asociadas, clientes,
administraciones publicas y sociedad en general.

Propiciar dinAmicas de gestién acordes con la cultura cooperativa, que favorezcan
un modelo de actuacion comun ético, sostenible y socialmente responsable.

Prevenir los riesgos penales de las personas juridicas, recogidos en el
ordenamiento juridico de algunos paises en los que opera el Grupo FAGOR
ARRASATE.

Acoger cuestiones de anticorrupcion, derechos humanos y laborales, sociales y
ambientales.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023




FAGOR

ARRASATE

La aplicacion del Cédigo, total o parcial, se hace extensiva a cualquier persona fisica o juridica relacionada
con el Grupo FAGOR ARRASATE.

El Cédigo de Conducta fue aprobado por el Consejo Rector de la cooperativa y se basa en los valores del
Grupo y esta alineado con nuestros Estatutos Sociales y con el Reglamento Interno Cooperativo.

FAGOR ARRASATE ha establecido un procedimiento de gestion de las notificaciones y consultas relativas
a irregularidades o incumplimientos del Cédigo de Conducta. Tanto los integrantes de la organizacién como
sus grupos de interés pueden consultar dudas y notificar irregularidades o incumplimientos que falten a los
aspectos ASG (ética, aspectos sociales, derechos humanos, ambientales, la integridad o atenten
contra las pautas establecidas en el Cédigo de Conducta), a través de los siguientes canales:

Kang| etikOa Aplicacion en nuestra INTRANET

Fthical chaie elk@rNET

y Web corporativa Web Fagor Arrasate/Cédigo de conducta

CANAL ETICO ELECTRONICO
Kanaletikoa@fagorarrasate.com
canaletico@fagorarrasate.com
ethicalchannel@fagorarrasate.com

PAGINA WEB DE FAGOR ARRASATE
Politica de gestion - Fagor Arrasate

El Consejo Rector define la composicion del Comité de RSC y designa a la persona Responsable de RSC.
Actualmente forman parte del mismo:

* Presidencia del Consejo Rector, como responsable de RSC
» Direccion de Personas

* Vicepresidencia del Consejo Social

+ Direccién Financiera

e Jefatura de Sostenibilidad

El &mbito de responsabilidad de este Comité alcanza a todo el Grupo Fagor Arrasate siendo sus
responsabilidades principales las siguientes:

» la gestion del Sistema de Responsabilidad Social Corporativa para:

o impulsary supervisar su implementacion y eficacia
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dar apoyo formativo a los miembros de la organizacion

promover la inclusién de las responsabilidades del mismo en las descripciones de los
puestos de trabajo y en los procesos de gestion del desempefio de los miembros de la
organizacion

la identificacion de los riesgos legales, sociales, laborales y ambientales (penales) que
puedan afectar a la organizacién, incluyendo los relacionados con los socios de negocio,
para su evaluacion y toma de acciones para evitarlos o reducir su probabilidad de ocurrencia

el asesoramiento al Consejo de Direccion (alta direccion) y al Consejo Rector (6érgano de
gobierno)

» sobre sugerencias, iniciativas y propuestas de mejora:

o

la difusion y correcta comunicacion del Codigo de Conducta

atender las consultas y dudas sobre la interpretacion de todo lo relacionado con el Codigo
de Conducta

la investigacion de las comunicaciones y denuncias recibidas, de las situaciones
sospechosas y de dar el dictamen correspondiente con su propuesta de acciones al Consejo
Rector (6rgano de gobierno)

realizar una revision anual del cumplimiento y contenido de todo lo relacionado con la
gestiébn del Codigo de Conducta y proponer al Consejo Rector las actualizaciones
pertinentes

establecer indicadores de desempefio y medirlo para la mejora

informar anualmente sobre los resultados derivados de la aplicacion de la gestion del
Cdbdigo de Conducta al Consejo de Direccion (alta direccion), al Consejo Rector (6rgano de
gobierno) y a la organizacion en el curso de la Asamblea General

todas las asignadas por el Consejo Rector como érgano de supervision y control del
compliance penal

El Comité se reunira al menos una vez cada trimestre y siempre que las circunstancias lo requieran.

El Cddigo de Conducta establece que todas las notificaciones o consultas pueden realizarse de manera

anénima.

5.2.1 Respeto a los Derechos Humanos

(3-3, 2-26, 409-1)

La forma juridica de cooperativa, como lo es FAGOR ARRASATE GROUP, es un desarrollo ambicioso de
los principios de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en concreto que todos los seres
humanos son iguales en dignidad y derechos.
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FAGOR ARRASATE reconoce los principios fundamentales de la Declaracion de los Derechos Humanos,
de acuerdo con la definicién de las Naciones Unidas de 1948 y constituyen un marco de referencia para la
forma de actuar de las organizaciones que lo componen. En coherencia con ese reconocimiento, en el
Cdédigo de Conducta se asumen como propios los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Internamente, las politicas de contratacion y de organizacion del trabajo se han establecido desde el respeto
a las normativas y legislaciones vigentes de cada pais, asi como la promocion y cumplimiento de convenios
de la Organizacion Internacional del Trabajo (edad minima de trabajo, libertad de asociacién, derecho a la
negociacion colectiva, no discriminacion...).

Las personas que trabajan en la empresa son socios y socias con los mismos derechos y obligaciones,
independientemente de sus conocimientos o su situacion jerarquica. Todos participan en los riesgos y
beneficios de la actividad empresarial.

En nuestro ambito de actuacién no detectamos riesgos relevantes relacionados con el incumplimiento de
los Derechos Humanos. Al no detectarse riegos relevantes en este ambito, tampoco se ha visto necesario
aplicar procedimientos de diligencia debida en materia de Derechos Humanos.

No se han recogido denuncias por casos de vulneracion de Derechos Humanos en FAGOR
ARRASATE GROUP

5.2.2 Etica e integridad en los negocios

Los valores de ética e integridad estdn ampliamente recogidos en nuestro Cédigo de Conducta desde
diversos puntos de vista. En este se recogen también directrices que orientan nuestros procesos en cuanto
a la implicacion con el entorno con las partes interesadas.

En 2021 se defini6é una Politica de Transparencia con el compromiso de transmitir informacion fiable a los
mercados y a la sociedad en general, incluyendo a las administraciones publicas. También definimos una
Politica de Confidencialidad, tratamiento y proteccién de la informacion no publica. Asi como una Politica
de respeto a los derechos de propiedad intelectual e industrial.

5.2.3 Conflictos de interés
(2-15)

Como elemento fundamental de la ética en los negocios, asi como por tratarse de una cuestion basica de
la gobernanza en nuestra organizacion, en el Cédigo de Conducta se ha definido una Politica de conflictos
de interés. Esta establece que toda persona que se encuentre ante un conflicto de interés informara, a la
mayor brevedad posible, al Comité de Responsabilidad Social Corporativa. Asimismo, la persona afectada
se abstendra de intervenir o influir en la toma de decisiones, asi como de participar en las reuniones en que
dichas decisiones se planteen y de acceder a la informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.
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5.2.4 Lucha contra la corrupcion
(3-3, 205-1, 205-2, 205-3)

Se ha definido una Politica Anticorrupcion, segun la cual el Grupo FAGOR ARRASATE se declara en
contra de la corrupcion, en todas sus formas, y se compromete a velar por no influir de forma ilicita sobre la
voluntad de personas ajenas a la empresa con el objetivo de obtener algin beneficio o ventaja. Como parte
integrante de esta politica, se ha definido también una Politica de Regalos que indica que no se podran
dar ni aceptar, directa o indirectamente, regalos, favores o compensaciones, en metalico o en especie,
cualquiera que sea su naturaleza, para influir ilicitamente en las relaciones con la empresa.

En cuanto a las operaciones evaluadas en relaciéon con los riesgos derivados de la corrupcion destacan los
riesgos asociados a nuestra relacion con clientes. Todos los contratos de agencia incorporan una clausula
de Responsabilidad Social Corporativa que compromete a nuestros agentes a respetar los principios
relativos a la preservacion de los derechos humanos, igualdad de oportunidades, prohibicion de sobornos o
chantajes, etc.

Durante 2023 no se han hecho acciones especificas sobre anticorrupcion, pero si se han hecho sobre
Cabdigo de conducta (como se expone en la tabla 5.2. Cédigo de conducta), el cual acoge términos sobre
anticorrupcion/ética. A lo largo del afio 2023 se ha incidido en la comunicacion al colectivo de los riesgos
inherentes a su puesto. Este afio se ha priorizado la puesta en marcha de los procedimientos y canales, asi
como la elaboracién de una informacion adecuada al colectivo al que esté dirigida.

0O asuntos vinculado con la corrupcion o el soborno

Las personas involucradas en la elaboracion y validacion de la Politica Anticorrupcion recibieron su
formacion. La formacion sobre esta politica y sobre el Codigo Etico se ha impartido durante el 2023. Se ha
divulgado el contenido del Cédigo de Conducta, incluyendo la Politica Anticorrupcion, a todo el colectivo
durante el 2023. Asimismo, durante el 2023 se ha estado trabajando en identificar otras acciones de
formacion orientadas a los principales riesgos de nuestra actividad para dar durante los proximos afios.

También se desarroll6 en 2021 una Politica de donaciones, patrocinio y participacion en fundaciones
y asociaciones, y de contribuciones politicas. En ella, el Grupo FAGOR ARRASATE declara que no
participa en actividades politicas ni hace ningun tipo de donacién econémica de caracter politico. Todas las
intervenciones que se hagan en actividades de caracter politico seran a titulo personal. También se marcan
directrices para realizar actividades de patrocinio y donaciones de forma ética.
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6 SOMOS UNA EMPRESA QUE CUIDA A SUS PERSONAS

En FAGOR ARRASATE las personas somos el centro. Somos las personas las que construimos el futuro
con corresponsabilidad hacia el proyecto compartido, con el compromiso de dejar a las nuevas generaciones
una Cooperativa mejor que la que hemos recibido nosotras/os. Para que las personas den lo mejor de si
mismas, trabajamos en la construccién de una cultura empresarial avanzada, que fomente el trabajo en
equipo, que sepa gestionar la diversidad, que vele por la salud de las personas y que permita conciliar la
vida laboral con la familiar.

Creemos en la equidad y en la solidaridad entre personas e instituciones y por eso en nuestras
cooperativas la escala retributiva esta limitada al rango 1-6 *.

*La escala retributiva 1-6 quiere decir que el que mds cobra no puede cobrar mas que 6 veces lo que cobre al que menos lo
hace. Esto se controla con un indice laboral asignado a cada puesto siendo 1 el mds bajo posible y 6 el maximo. Actualmente
el indice minimo es mayor que 1 en todos los casos, por lo que el abanico retributivo es menor que el que refleja la escala
1 a 6, manteniendo el compromiso con la solidaridad en el ambito retributivo.

6.1. La solidaridad como base
(3-3, 2-23, 2-24)

(todas las tablas son a 31 de diciembre de 2023, excepto en las que se detalla promedio)

De acuerdo con nuestra visién y nuestros valores, las personas somos el factor fundamental para la
sostenibilidad de nuestro proyecto socio-empresarial. Ademas, cabe destacar que la parte mas importante
de la plantilla de FAGOR ARRASATE esta formada por socios trabajadores, lo que les hace participes de
la gestién de la sociedad a la que pertenecen.

Las politicas de personas que desplegamos a través del servicio de gestién de personas son coherentes
con los siguientes documentos internos de caracter normativo:

e Los Estatutos Sociales de la empresa matriz, que recoge el principio de Trabajo y Solidaridad.

¢ El Reglamento Interno Cooperativo, que recoge la base de la Politica Retributiva aplicada.

Estas politicas se aplican a todo el personal empleado independientemente de su condicién societaria. El
equipo de gestién de personas, con la Direccién de Personas como propietaria, evalla periddicamente el
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despliegue de las politicas y el funcionamiento de los procesos implicados: seleccion de personas,
formacién, retribucion...

Periodicamente, todas las personas de FAGOR ARRASATE evallan el tipo de cultura organizativa existente
con el objeto de identificar los ambitos de riesgo y las mejoras oportunas en las politicas y procedimientos
aplicados.

6.1.1. Empleo
(2-7, 2-8)

0000

llm\YmY}m\YhJS 697 personas 90% hombres

empleadas

10% muijeres

N° Empleados/as segun sexo* 2023 2022 2021 2020 2019

Mujeres 72 77 85 97 106
% mujeres 10% 11% 12% 12% 12%
Hombres 625 594 623 736 784
% hombres 90% 89% 88% 88% 88%
Total 697 671 708 833 890

Evolucidn N2 empleados/as seglin sexo

1000
200 736 784
625 594 623
600
400
200 72 77 85 97 106
0 [ [ [ [ [
2023 2022 2021 2020 2019

B Mujeres H® Hombres
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N° Empleados/as a 31/12 2023 2022 2021 2020 2019

Total 704 671 677 770 872

4,9% incremento de plantilla respecto al 2022

La plantilla media en el Grupo FAGOR ARRASATE se divide en:

La mano de obra directa es la que interviene La mano de obra indirecta es la que ofrece
directamente en el proceso de produccion servicios de apoyo a la produccion

Adicionalmente, hemos contado en el 2023 con otras 21 personas procedentes de convenios con
universidades y centro de formacion para la realizacién de practicas y proyectos fin de carrera. Estas
personas no apareceran en los datos presentados en el apartado “Informacién sobre Cuestiones Sociales y
Personal”.

6.1.2. Modalidades de contrato
(2-7, 2-8, 401-1, 401-2)

Contrato laboral indefinido: 630 EMPLEADOS

Contrato laboral temporal: 60 EMPLEADOS
Contrato laboral a tiempo parcial: 7 EMPLEADOS
Jornada completa: 690 EMPLEADOS

o Mujeres> 71

o Hombres-> 619
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e Media jornada: 7 EMPLEADOS

o Mujeres> 1
o Hombres-> 6

BAJAS VOLUNTARIAS

bajas voluntarias

ALTAS

DESPIDOS

Despidos
0,71% de la plantilla

Bajas
voluntarias
por pais y

2023

_ personas <30 afios
mujeres

personas entre 30 y 50 afios
hombres

personas >50 afios

: personas <30 afios
mujeres

personas entre 30 y 50 afios
hombres

personas >50 afios

: personas <30 afios
mujeres

personas entre 30 y 50 afios
hombres

personas >50 afios

2022 2020 2019

género Mujer | Hombre Total Mujer Hombre | Total | Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Espafia 1 8 9 2 19 21 2 15 17 1 14 15 3 10 13
China 1 8 9 4 12 16 3 21 24 1 12 13 5 11
Alemania 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0
México 1 4 5 0 0 0 0
USA 0 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0
Total 3 23 26 6 32 38 6 42 48 3 27 30 8 16 24
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Bajas 2019
voluntarias por
pais y edad - - - - ~ | >50 Total
Espafia 3151 9 21181 21 8 8|1 |17 |2 |11| 2 |15 | 7 | 3 | 3 | 13
China 6|30 9 5|10 1 16 2 1220|241 4,90 183|5|6|0)|11
Alemania 0|10 1 0|0 O 0 0 2|1 3 0|10 1 0|0 O 0
México 21310 5 0|0 O 0 4 0|0 4 0|10 1 0|0 O 0
USA 01210 2 0|01 1 0 0|0 0|00 0 0|0 O 0
Total 11 (14| 1| 26 | 7 (28] 3 38 14 |132| 2 | 48 | 6 (22| 2 |30 |12| 9 | 3 | 24

Despidos por pais

Espafia 2 2 1 13 2
China 2 0 0 11 1
Alemania 0 0 2 2
México 0 0 0 0
USA 1 0 0 0
Total 5 2 3 28 5

Evolucién de las altas por pais y género

Altas 2023 2022 2020 2019
por paisy —M -_—

género Mujer Hombre Total Mujer‘ Hombre Total ‘ Mujer‘ Hombre Total ‘ Mujer Hombre ‘Total Mujer | Hombre Total

Espafia 9 31 40 7 31 38 0 5 5 1 4 5 11 31 42
China 1 10 11 3 13 16 0 0 0 0 0 0

Alemania| © 1 1 1 0 0 0 0 3 3 4

México 0 10 10 0 1 5 6 0 1 1

USA 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 10| 53 |63 | 12| s0 |62 | 1 | 10 |11 | 1 | 8 | o | 18| 37 |50

por pais 'y
edad

Espafia 16 |19 5 | 40 |11 | 25| 2 38 4 1 0 5 3 1 1 5 201 20| 2 42
China 813|011 8 7 1 16 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 3
Alemania| 0 | 1| O 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 2 3 2 0 2 4
México 2 0| 10 3 2 0 5 5 1 0 6 1 0 0 1 1 0 0

USA 0|01 1 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 26 (31| 6 | 63 |23 |35 | 4 62 9 2 0 11 4 2 3 9 24 122 | 4 50

6.1.3. Solidaridad en las retribuciones
(2-19, 2-20, 201-3, 202-1, 405-2)

El sistema retributivo de la matriz es referencia metodolégica para las diferentes plantas con las que cuenta
el Grupo FAGOR ARRASATE. A partir del respeto y cumplimiento de estas bases, cada planta se adapta a
la idiosincrasia del pais correspondiente, respetando las normativas y convenios a aplicar en cada caso.
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La retribucion de todos los puestos de trabajo se establece de acuerdo con el trabajo y las responsabilidades
desempefadas, no realizandose diferenciaciéon alguna por ninguna otra razon.

Los pluses por relevo, pluses por nocturnidad, antigliedad, etc. estan relacionados con las normativas y
convenios de referencia por planta-pais y se aplican a la persona en coherencia con el puesto desempefiado.

“No seran causas denegatorias de la admision las ideas politicas,
sindicales o religiosas, ni la raza, lengua, sexo o estado civil del
solicitante, salvo que fueran incompatibles con el objeto social”.

Estatutos Sociales de FAGOR ARRASATE

» Los incrementos de retribuciones o salarios que se pueden realizar en un ejercicio son de igual
aplicacién al conjunto del personal de toda la planta, sin discriminacién alguna por ideas politicas,
sindicales o religiosas, ni raza, lengua, sexo o estado civil.

» Las retribuciones de trabajo son acordes a las existentes en el mercado laboral del pais
correspondiente, respetando en todos los casos las referencias de convenio y/o sector.

» A la Direccion no se le aplican criterios retributivos diferentes al conjunto de trabajadores y
trabajadoras del Grupo.

Para el establecimiento de la remuneracién existe, por tanto, una metodologia contrastada a lo largo de los
afios, que garantiza una total transparencia y homogeneidad (tanto en las diferentes plantas de FAGOR
ARRASATE como en el propio Grupo FAGOR), ademas tratando de garantizar el menor desajuste social en
la comarca. Esta metodologia es aplicada por un comité experto en valoracion, constituido por diferentes
profesionales del area de los Recursos Humanos y representantes de los érganos sociales, garantizando
una total transparencia en el proceso.

La brecha salarial entre hombres y mujeres en la matriz y filiales se calcula con la siguiente férmula:

Brecha salarial =
(retribucidon media hombres — retribucion media mujeres) / retribucién media hombres

En FAGOR ARRASATE la brecha se debe al tipo de puesto de trabajo que desempefian hombres y mujeres,
ya que a igualdad de puesto no hay diferencias retributivas por género.

Brecha salarial media aritmética*

Por sexo FA Group

Salario bruto afio mujeres 35.567 30.495 25.607 23.979 23.915
Salario bruto afio hombres 49.513 41.044 39.201 36.149 38.118
Ratio 28,2% 25,7% 34,7% 33,7% 37,3%

*Brecha salarial media aritmética: media aritmética de las brechas salariales de las empresas del Grupo (matriz y filiales).
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Ratio (Brecha salarial media aritmética)

4,7%- —33,7%"
28, Wfpme_E
)y (]

—=37,3%

2023 2022 2021 2020 2019

Midiendo la brecha salarial de forma ponderada a la plantilla de la matriz y de las filiales, obtenemos los
siguientes resultados:

Brecha salarial media ponderada**
2022 2021 2020 2019
Por sexo FA Group

Salario bruto afio mujeres 35.095 31.662 25.952 27.199 29.510
Salario bruto afio hombres 44.227 39.156 32.823 32.505 35.444
Ratio 20,6% 19,1% 20,9% 16,3% 16,7%

**Brecha salarial media ponderada: sumatorio de la brecha salarial de cada empresa del Grupo multiplicada por su plantilla, dividido
entre la plantilla total.

Ratio (Brecha salarial media ponderada

20,6 % e 0,9%
=19,1%™
6'3M6’7%

2023 2022 2021 2020 2019

Respecto a la jubilacion de los socios, la cooperativa dispone de los instrumentos necesarios para mejorar
la cobertura de jubilaciéon. Para ello, cred “Arogestion, Ahorro-Jubilacion, Entidad de Prevision Social
voluntaria, (en adelante Arogestion, EPSV). Constituida el 23 de marzo de 1999, con el objeto de facilitar a
sus socios, tanto protectores (cooperativas), como de nimero (mutualistas de las cooperativas afiliadas),
los instrumentos necesarios para mejorar la cobertura de jubilacién de éstos.

Salario medio Consejo

Direccion (en euros)

Mujeres 77.463 71.256 57.281 60.545 66.616
Hombres 80.808 67.721 57.794 63.292 70.500
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Mujeres

48.375

34.084

33.897

34.633

30.508

Hombres

51.842

49.812

39.098

36.175

43.670

Solidaridad en las retribuciones (Fagor Arrasate

S.Coop.) *en euros
(Franjas profesionales / sexo)*

Media de remuneracién
1 Franja
Mujeres 22.628 23.307
Hombres 27.642 28.888
2 Franja
Mujeres 31.847 26.384
Hombres 32.501 29.123
3 Franja
Mujeres 37.968 33.346
Hombres 41.448 36.010
4 Franja
Mujeres 43.530 38.803
Hombres 47.016 41.799
5 Franja
Mujeres 64.839 50.616
Hombres 53.935 55.396
Participantes del Consejo Rector 10 10
Mujeres
Hombres
Participantes del comité de direccion 9 9
Mujeres
Hombres 8

*Franjas profesionales basadas en indices laborales.

6.1.4. Organizacion del trabajo
(401-3)

Las condiciones laborales, estan reflejadas en los articulos del 45 al 56 del Régimen Interno Cooperativo y
regulan las condiciones laborales respecto: jornada, calendarios laborales, horas extraordinarias, media
jornada, trabajo a turno, horario flexible, descanso semanal, fiestas, permisos, vacaciones anuales.
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Inspirado en el marco cooperativo y en la legislacion vigente de cada pais se establecen los contratos para
todos los trabajadores del grupo. Se respetan o mejoran los limites legales para el establecimiento de la
jornada o el calendario laboral de los trabajadores, asi como los permisos de todo tipo (enfermedad,
vacaciones, maternidad, fiestas oficiales y equivalentes).

Permiso parental 2023 2022 2021 2020 2019
Personal que ha tenido derecho a permiso parental 27 30 35 30 36
Mujeres 3 1 4 3 3
Hombres 24 29 31 27 33
Personal que se ha acogido al permiso parental 27 30 35 30 35
Mujeres 3 1 4 3 3
Hombres 24 29 31 27 32
B et o e e ™™ | 2 | o | w | @ | s
Mujeres 3 1 4 3 3
Hombres 24 29 31 27 32
De las anteriores, personas que tras regresar a su
puesto de trabajo después del permiso parental 27 30 35 30 35
contindan en la organizacién después de 12 meses
Mujeres 3 1 4 3 3
Hombres 24 29 31 27 32
Tasa de regreso al trabajo* 100% 100% 100% 100% 100%
Mujeres 100% 100% 100% 100% 100%
Hombres 100% 100% 100% 100% 100%
Tasa de retencion** 100% 100% 100% 100% 100%
Mujeres 100% 100% 100% 100% 100%
Hombres 100% 100% 100% 100% 100%

*Tasa de regreso: (Personal propio que ha regresado al trabajo durante el afio después de terminar el permiso de paternidad-maternidad / Personal propio que se ha acogido al
permiso de paternidad-maternidad) *100

**Tasa de retencion: (Personal propio que ha regresado al trabajo después de terminar el permiso de paternidad-maternidad y que sigue siendo empleado/a 12 meses después de
regresar al trabajo /Personal propio que ha regresado al trabajo durante el afio después de terminar el permiso de paternidad-maternidad) *100

Para favorecer la conciliacién familiar hemos ampliado el horario flexible y favorecemos el trabajo desde el
propio domicilio (TELETRABAJO).

<> B

e Durante 2023 117 personas han solicitado en FAGOR ARRASATE GROUP
teletrabajo (6.990 horas)

6.1.5. Relaciones sociolaborales
(2-29, 2-30)

Las relaciones socio laborales se canalizan a través del Consejo Social en el que existe una
representacion del conjunto de las personas. El Consejo Social se reline mensualmente y sus
representantes son elegidos democraticamente por todo el colectivo (una persona, un voto).
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La gestion de las relaciones sociolaborales de las personas no socias se desarrolla conforme a las
legislaciones laborales y sindicales, asi como los marcos normativos que rigen en cada area geogréafica.
Debido a sus condicionantes normativos, en el resto de plantas ubicadas fuera de Espafia no es posible
establecer acuerdos de negociacion colectiva.

% empleados/as cubiertos en acuerdos de

negociacion colectiva, por pais

Espafia 100% 100% 100% 100% 100%
China 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0
Usa 0 0 0 0 0
TOTAL 82% 84% 84% 84% 84%

6.2 La diversidad como objetivo, la igualdad como eje
(405-1, 406-1)

6.2.1. Fomentando la igualdad de mujeres y hombres

Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de
realizar un diagnéstico de situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion por razén de sexo. Los planes de
igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su
consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién de los objetivos
fijados. Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Art. 46.1

Nuestros Estatutos Sociales reflejan nuestro posicionamiento con respecto a la igualdad: “No seran causas
denegatorias de la admision las ideas politicas, sindicales o religiosas, ni la raza, lengua, sexo o
estado civil del solicitante, salvo que fueran incompatibles con el objeto social”.

Este posicionamiento se traslada como directriz a nuestro procedimiento de seleccién de personas.

Uno de los principios de igualdad, fundamental para todos los trabajadores, independientemente de la
jornada laboral, es que disfrutan de los mismos beneficios sociales: seguros de vida, asistencia sanitaria,
cobertura de incapacidad e invalidez, provision de jubilacion, participacion en los resultados, etc.

FAGOR ARRASATE tiene implantado un procedimiento de gestién de conflictos y de acoso laboral para

tratar los casos que se puedan generar relacionados con cualquier tipo de discriminacion (por razén de sexo,
abuso de autoridad o discrepancias entre personas).

FAGOR ARRASATE ha trabajado en el desarrollo de un Plan
de Igualdad y Diversidad en el que se pone el foco en la
pluralidad de nacionalidades, culturas y géneros.
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O Desde 2016 la Cooperativa dispone de un plan de igualdad y existe un Comité de

Igualdad formado por la Presidencia, un representante del Consejo de Direccién, otro del
Consejo Social y voluntarios de la organizacion representantes de las plantas y negocios de

la organizacion.
O En 2019, FAGOR ARRASATE S. Coop. comienza a abordar el Plan de Igualdad,

basandose en un diagndstico previo sobre la igualdad de género en nuestra organizacion.
Proyecto abordado con la participacion de las personas trabajadoras y la constitucion de una

comision de igualdad.
o En 2020 se reviss el Plan de Igualdad y se ha definié6 uno nuevo para el periodo

2021-2024, El | Plan para la Igualdad de FAGOR ARRASATE S. Coop. tiene una
VIGENCIA 2020-2024, coincidiendo con la del proximo Plan Estratégico de la cooperativa
(2021-2024).1 Plan Igualdad Fagor Arrasate SCoop-Mayo 2020

o En2022 se aplica el Plan de Igualdad.

o En2023 sedefine y aprueba el protocolo para prevenir y combatir el acoso

sexual, el acoso por razon de sexo y otras conductas contra la libertad sexual y la integridad

moral en el ambito laboral.

NUESTRO PROYECTO-RESULTADO del | Plan de Igualdad:

o
1.
MAYOR PRESENCIA DE MUJERES
J
2 N

PREVENCION Y ACTUACION ANTE
EL ACOSO SEXUAL Y ACOSO POR
RAZON DE SEXO

LA IGUALDAD, UN PRINCIPIO DE
LA COOPERATIVA

Para cada uno de estos proyectos se desarrollan MEDIDAS ESPECIFICAS Y MEDIDAS COMPLEMENTARIAS DE TRES PROCESOS
TRANSVERSALES CLAVES para favorecer el logro de los resultados perseguidos y aumentar el impacto en los indicadores del diagndstico en
los que se pretende incidir.

COMUNICACION I | FORMACION/SENSIBILIZACION | | SISTEMATIZACION
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0 denuncias de conflicto en materia de Igualdad (denuncias o casos de discriminacion)

6.2.2. Gestion de la diversidad

FAGOR ARRASATE da empleo a 12 personas con algun tipo de discapacidad.

Las fichas de seguridad de los puestos de trabajo establecen los requisitos de salud criticos para su
desempenfio, adaptandose los mismo en caso necesario.

Si bien en las zonas productivas relacionadas con el montaje e instalacion de los equipos productivos no es
permitido el acceso con sillas de ruedas y otros, existen sistemas de elevacién automaticos para acceder a
las instalaciones generales y oficinas.

N° empleadas/os con discapacidad por categoria

profesional FA Group, a 31 de diciembre e Az 2Lzl

MOD 4 3 3 3 3
Mujeres 0 0 0 0 0
Hombres 4 3 3 3 3

MOI 8 9 9 8 8
Mujeres 2 1 1 1 1
Hombres 6 8 8 7 7

Total 12 12 12 11 11

6.3 Favorecemos el desarrollo de las personas
(404-1, 404-2)

FAGOR ARRASATE cuenta con un procedimiento de aprendizaje para conseguir que las personas
incorporadas alcancen el nivel profesional exigible en cada puesto en el menor tiempo posible. El principal
objetivo del programa es actualizar y mejorar permanentemente las competencias profesionales. Se
contempla también el objetivo de sensibilizar a las personas respecto al modelo cooperativo y los requisitos
del sistema de gestién. Este procedimiento se aplica a todas las personas que trabajan en la Cooperativa
como socios, trabajadores por cuenta ajena y becarios (incluyendo personas reubicadas de otras
cooperativas).

El procedimiento tiene los siguientes elementos:

e Plan de acogida: se aplicara a todas las personas, en el momento de incorporarse a un nuevo puesto
de trabajo en FAGOR ARRASATE.

e Plan de formacion: todas las actividades formativas previstas son incluidas en el Plan de Formacion,
cuyo horizonte temporal minimo es de un afio.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 ¥



La

proyecto Garatuz nos ha
permitido identificar
habilidades y
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Acciones formativas no planificadas: las actividades de aprendizaje que se seleccionen al margen
de las incluidas en el Plan de Aprendizaje —habitualmente debido a la oferta de actividades de
formacioén del exterior, o bien formacion incluida en proyectos de desarrollo interno- son solicitadas
por el inmediato superior correspondiente al Técnico de Personal, quien las registra.

Seguimiento de actividades de aprendizaje: todas las acciones formativas, planificadas o no, son
registradas para su gestion. Periddicamente, los técnicos de personal revisan el Plan de Aprendizaje
para programar a corto plazo las acciones previstas contactando con los organizadores de las
mismas.

Mediante el desarrollo del proyecto Garatuz, hemos
identificado los conocimientos criticos para cada uno de los
puestos clave de la organizacién y hemos desarrollado un
itinerario formativo especifico para minimizar el tiempo
necesario para alcanzar el nivel competencial requerido. El
proyecto se ha comenzado con los “montadores mecanicos”
y se esta extendiendo el alcance para los “programadores”,
los “gestores de proyecto” y los “técnicos de disefo
eléctrico”.

puesta en marcha del

Debido a las medidas de ajuste interno de reducciéon de
plantilla adoptadas por la situacién de baja cartera padecida
en 2020 y 2021, tanto por la crisis de inversion del sector de
automocion y electrodomésticos, como por la pandemia
provocada por la Covid-19, provocaron que la mayoria de
las personas que estaban en ese proceso de aprendizaje
Pero durante el 2022, se retomaron considerablemente las
horas de formacion, casi a niveles de antes de la pandemia
provocada por la Covid-19. Y este afio 2023 se han casi
duplicado las horas de formacion por empleado respecto al
afio 2022 y estamos a niveles superiores a antes de la
pandemia provocada por la Covid-19

Total de horas de formacion por categoria profesional

MOD 5.238 7.383 2.258 1.564 6.170
MOI 9.120 1.233 1.690 2.581 3.882
Total 14.358 8.616 3.948 4.145 10.052
Horas de media de formacion por empleada/o 20,6 12,8 5,6 5,0 11,3

AONS

Horas media de
formacion
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Total de horas de formacidn por aiio
16.000 14.358

14.000
12.000 10.052
10.000 8.616

8.000

6.000

4.000

2.000

2023 2022 2021 2020 2019

Total de horas de formacion por categoria profesional (Fagor Arrasate S.Coop.)

Administrativo 34 98
Directivo 18 11
Jefes dpto/seccion 1.007 635
Operario 2.614 1.366
Técnico 6.070 2.999
Total Horas 9.743 5.108
Total plantilla 561 545
Horas de media de formacién por empleado/a 17,37 5,50

17.37

Horas media de
formacion (Fagor
Arrasate)
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Horas totales de Medias de formacion

e formacion 2023 2023 formacion 2022 2022
areas
geograficas

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total | Mujer | Hombre Total
Esparia 773 8.970 | 9.743 | 14,6 17 16,9 | 1.114 | 4.146 |5.260 | 20,2 8,2 9,4
China 58 585 643 3,9 9 8,1 30 488 518 1,9 8,7 7,2
Alemania 0 70 70 0 10 8,8 0,0 70 70 0,0 54 8,8
México 3780 0 3.780 | 1.890 0 1512 | 0,0 2720 |2720| 0,0 209,2 | 136,0
USA 0 122 122 0 14 12,2 0,0 48 48 0,0 6,9 53
Total 4.611 | 9.747 |14.358| 64,0 16 20,6 | 1.144 | 7.472 | 8.616 | 14,9 12,6 12,8

0000

14.358 horas

formacion

Ay

Horas de formacién 2023
EESEHEGCES

geograficas

9.747 nhoras

hombres
16 media

4.611nhoras

mujeres

64 media

Bo o

Horas de formacién 2022 Horas de formacién 2021

MOD MOl Total MOD MOl Total MOD MOl Total
Espafia 773 8.970 9.743 4.215 1.045 5.260 1.150 1.502 2.652
China 563 80 643 448 70 518 0 52 52
Alemania 0 70 70 0 70 70 32 52 84
México 3.780 0 3.780 2.720 0 2.720 1.076 84 1.160
USA 122 0 122 0 48 48 - - -
Total 5.238 9.120 14.358 7.383 1.233 8.616 2.258 1.690 3.948
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6.4 Cuidamos de las personas
(3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 403-10)

FAGOR ARRASATE mantiene un sistema de gestion de la Seguridad y Salud Laboral integrado en
su modelo de gestion que despliega en cada una de sus plantas productivas. En 2023 se ha revalidado en
todas las plantas cooperativas la certificacion de acuerdo con la norma ISO 45.001:2018. La politica de
prevencion de riesgos laborales esta integrada en la politica de gestion del Grupo.

3.698 horas en formacion en Seguridad y salud laboral

Los cursos que se han impartido durante el 2023 han sido los siguientes:

CURSO HORAS %
Curso basico de PRL para Resp. y Montadores 1.980 54%
Curso PRI: para Elal_JoraC|o_n,_ pintotes, montadores, puesta a 1334 36%
punto, logistica, Koniker, oficinas.
Curso de carretillas elevadoras 232 6%
Curso de gruas 152 4%
3.698 100%

Las buenas préacticas operativas de prevencién de los riesgos laborales son transferidas a todas las plantas
productivas del Grupo. En cada planta existe una persona responsable del despliegue, coordinacion y
andlisis de los resultados en esta materia.

La Direccion de personas es la responsable de realizar el seguimiento del despliegue de estas acciones.
Anualmente, tras analizar los resultados de las acciones desplegadas, se reevalGan y revisan los riesgos
para identificar nuevas acciones de mejora.

La planificacién de actividades de vigilancia de la salud la realiza el Servicio Médico en funcién de los
resultados de la evaluacion de riesgos y de las caracteristicas individuales de los trabajadores expuestos a
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ellos dejando constancia de dicha planificacion. Todos los riesgos higiénicos o ergondmicos iguales o
superiores al nivel tolerable segin la evaluacion de riesgos tendran definidos los correspondientes
protocolos médicos de vigilancia de la salud que les sean de aplicacion.

El Servicio Médico definird los puestos o tareas para los cuales los reconocimientos de la salud son
obligatorios, previo informe a los representantes de los trabajadores, cuando sea imprescindible. Como
norma general, se seguiran los criterios recogidos en la siguiente tabla:

PROTOCOLOS DE
APLICACION

PUESTO / SECCION

OBLIGATORIEDA PERIODICIDAD

Manipulacién manual de cargas

Montaje AUT Posturas forzadas Si Anual
Alturas

Montaje Ruido

Elaboracion : .,

S Manipulacion manual de cargas . .
Mantenimiento Si Trienal
. Posturas forzosas
Gruista
Y . Alturas
Almacén y expediciones
. Ruido . .

Carretillero Conduccién de vehiculos Si Trienal
Ruido
Respiratorio

Pintor Posturas forzadas Si Trienal
Alturas

Técnicos _Responsables Pantallas Visualizacion de datos No Trienal

y Proyectistas Ruido

Personal indirecto Pantallas Visualizacién de datos No Quincenal

En los casos de negativa a someterse a los reconocimientos obligatorios, el Servicio Médico informara a los
representantes de los trabajadores y a la Direccién de la empresa, para que se tomen las acciones
correspondientes; y eliminara la aptitud de dicho trabajador en la matriz de aptitud médico-laboral.
Los reconocimientos de vigilancia de la salud son voluntarios, salvo en los casos siguientes:
e Cuando la realizacion de los reconocimientos médicos sea imprescindible para evaluar las
repercusiones de las condiciones de trabajo sobre la salud de los trabajadores, por ejemplo,
en puestos sometidos a condiciones ambientales peligrosas (pintura, soldadura...).

e Cuando se hacen para verificar si su estado de salud puede constituir un riesgo para si
mismo o el resto de las personas que trabajen con él.

e Cuando esté establecido en las disposiciones legales en relacion con riesgos especificos
(exposicion al ruido, a radiaciones...).

e Cuando corresponde a actividades especialmente peligrosas.

Contamos también con el soporte del Servicio de Prevencion, tanto con los recursos propios como con los
que aporta el Servicio de Prevencion Mancomunado Osarten, del que somos socios.
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Los socios cooperativistas tenemos un sistema de proteccién social para socios y socias cooperativistas,
creado dentro del movimiento cooperativo, cuya mision es proporcionar el régimen de asistencia y prevision
social para sus mutualistas (socios y socias de las Cooperativas afiliadas) y personas beneficiarias. Este
sistema es LagunAro, EPSV de Empleo

L A tic
La u n Aro ‘ Un sistema de proteccion social roges lo n
para socios cooperativistas Ahorro-hibliacin, EPSV

LagunAro proporciona un sistema de cobertura mixto que incluye:

e Prestaciones propias de LagunAro y
e Prestaciones del Sistema Publico de la Seguridad Social, a través del Régimen Especial de
Trabajadores Autbnomos, al que tu también estas afiliado/a.

¢ QUE NOS OFRECE LagunAro? LagunAro nos ofrece proteccion social para ti y tu familia:

e Cobertura econémica cuando tu estado de salud no te permita trabajar.

e Cobertura para reducir al minimo la incidencia de los efectos del desempleo, en el caso de que tu
cooperativa tenga problemas de empleo.

e Cobertura econémica cuando, por tu edad, dejes de trabajar.

e Cobertura econémica para tu familia cuando tu faltes.

e Cobertura de asistencia sanitaria complementaria de la que otorga el Sistema Publico.

La gestiébn de la PRL (Prevencidon de Riesgos Laborales) se soporta en la Evaluacion de Riesgos
laborales, que es actualizada y revisada periédicamente por nuestros Técnicos de Prevencién. De los
resultados de esa evaluacion de riesgos se seleccionan los de mayor nivel y sobre ellos, se definen objetivos
para la reduccién de riesgos significativos. Una vez fijados los objetivos se identifican las acciones que se
entiendan mas oportunas para el nivel de riesgo, bien en el propio Comité de seguridad y saludo en
equipos ad hoc formados por personas afectadas por esos riesgos significativos.

Los recursos materiales (equipos, EPIs, horas de dedicacion a la definicién e implantacién de medidas
preventivas) son aportados por las secciones de trabajo afectadas por las metas de mejora definidas. Su
priorizacién se hace de forma integrada con el resto de las inversiones, gastos y horas de trabajo requeridas.

En 2023 se han desplegado 5 objetivos preventivos y 41 acciones para alcanzarlos.

Reducir la siniestralidad.

Reducir los riesgos nivel 4 o superior en el area de mecanizado.

Reducir los riesgos nivel 4 o superior en el area montaje.
Reducir los riesgos nivel 4 o superior en el area de puesta a punto.

Reducir los riesgos nivel 4 o superior en el area de servicios generales.
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®

% Los proyectos mas relevantes acometidos en 2023 han sidor;

e Disefio, fabricacion y acopio de Gtil para manipulacién de cadena cinematica.
e Proceso de colocacion de vallado exterior no definitivo en lineas de Electrodomésticos en

Fagor Arrasate.

e Definicion de protocolo de apertura de plantas NMO (Nuevo Modelo Organizativo)

0 accidentes que hayan provocado fallecimientos ni grandes consecuencias

18 accidentes con baja y 5 accidentes sin baja

(403-9, 403-10)
La subida en las horas de absentismo por accidente se traduce en unas tasas de frecuencia y gravedad

superiores a los afios 2022 y 2021 pero en niveles similares a los ejercicios anteriores. No se han registrado
casos de enfermedades profesionales entre los empleados.

Absentismo, frecuencia y gravedad de

accidentes

Horas de absentismo por accidente laboral 6.086 3.248 896 6.448 6.365
Tasa de frecuencia * 15,32 9,29 6,51 16,11 13,51
Tasa de gravedad ** 0,65 0,38 0,10 0,75 0,64

* Tasa de frecuencia: N° accidentes en jornada de trabajo con baja x 1.000.000 / N° horas trabajadas
** Tasa de gravedad: N° jornadas perdidas (no trabajadas) por accidentes con baja x 1.000 / N° horas trabajadas

Horas de absentismo por accidente laboral

7.
000 6.086

6.365
6.000

6.448
5.000

4.000 3.248

3.000

2.000

1.000 896

2023 2022 2021 2020 2019

Horas de absentismo por accidente laboral
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N° de incidentes de enfermedades profesionales 0 0 0 0 0
Horas trabajadas 1.174.941 1.076.095 1.075.356 1.241.311 1.480.408
TIEP 0 0 0 0 0
TIEP = n° de incidentes de enfermedades profesionales / millén de horas trabajadas

TFA (Tasa Frecuencia Accidentes) 2023 2022 2021 2020 2019
N° de accidentes 18 10 11 25 30
Horas trabajadas 1.174.941 1.076.095 1.075.356 1.241.311 1.480.408
TFA 15,32 9,29 10,23 20,14 20,26

TFA = N° de accidentes / millon de horas trabajadas (no se tienen en cuenta los accidentes in itinere)

Lesiones por accidente laboral o enfermedad

profesional (para todos los empleados de la

Fallecimientos resultantes de una lesién por

) . 0 0 0 0 0
accidente laboral o enfermedad profesional
Tasa da fallecimientos resultantes de una lesion

. - 0 0 0 0 0

por accidente laboral o enfermedad profesional
Lesiones con grandes consecuencias por

. - 0 0 0 0 0
accidente laboral o enfermedad profesional
Tasa de lesiones con grandes consecuencias por

! . 0 0 0 0 0
accidente laboral o enfermedad profesional
Otras lesiones por accidente laboral 18 10 7 20 20
Tasa de otras lesiones por accidente laboral 15,32 9,29 6,51 16,11 13,51
Lesiones por accidente in itinere 1 0 2 0 1
Tasa de lesiones por accidente in itinere 0,85 0 1,86 0 0,68

Tasas calculadas dividiendo el n° de lesiones por cada millén de horas trabajadas.

No disponemos de trabajadores que no sean nuestros empleados, pero cuyo trabajos o lugares de trabajo
estén controlados por nuestra organizacion. Por tanto, no hay incidencias de muertes, lesiones o
enfermedades profesionales asociadas a este perfil de trabajadores.

FAGOR ARRASATE tiene un Comité de Seguridad y Salud Laboral con la siguiente composicion y
funcionamiento:
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Comité de
Seguridad y
(| Salud Laboral
_I_J
| | |
( ( \ \ ( 4 \ \ \
Representantes 5 Delegados de Técnicos de
de la Direccion Prevencion prevencion
- ]
| I S | S
| | |
\ ( ( \ \ ( \ \
Direccion de Direccion de Eliezil El
Desarrollo
Personas EMP .
U tecnoldgico

El comité se reunird como minimo trimestralmente.

Las funciones del Comité de Seguridad y Salud laboral son las establecidas reglamentariamente e
incluyen:

» Elaborar la propuesta del Plan de Gestién anual de Seguridad y Salud Laboral para su aprobacién
por el Consejo de Direccion y el Consejo Rector.

» Definir las medidas preventivas a adoptar para prevenir los riesgos laborales existentes.

» Proponer a la Direccion las inversiones necesarias para la prevencion y reduccién de los riesgos
detectados

» Validar las instrucciones y especificaciones de los puestos de trabajo en materia de prevencion de
riesgos, asi como la utilizacion de los medios de proteccion.

» Analizar los accidentes e incidentes de seguridad y salud.

» Validar los procedimientos preventivos y el plan de emergencia de seguridad.

» Realizar un seguimiento de las no conformidades del Sistema de Gestion en el ambito de la

prevencion de riesgos laborales.

Nuestro Comité de Seguridad y Salud (que representan a todos los empleados) realiza anualmente un
balance de situacion de la gestion de la Seguridad y Salud en su ambito de competencia y recogen las
conclusiones en la propuesta de revision del sistema que se presenta a la Direccion para su aprobacion. La
propuesta aprobada es la base para la definicion de objetivos del ejercicio siguiente.

El @mbito de la Seguridad y la Salud laborales esta muy reglamentado y se establecen formalmente
mecanismos de consulta a través, tanto de la cadena de mando, como del rol de los delegados de
Prevencion como del funcionamiento del Consejo Social, para la recogida y comunicacion de quejas y
reclamaciones. Buscamos que haya un namero suficiente de delegados de Prevencién para que todos los
ambitos estén representados en sus respectivos Comités de Seguridad y Salud.
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Tabla de
filiales /n°
representant
esp/ lantilla N oo o N | Plantill °/r°es Plantill 7 Plantill
p repres. i pres. b i * repres. a pres. repres. a * repres. a
/plan. /plan. / plan.
Koniker 1 14 7,14% 0 17 0,00%
9 604 1,5% 10 699 1,4% 10 745 1,3%
FA S.Coop. 5 561 | 0,89% 5 545 | 0,92%
FMMTK 1 79 1,27% 1 72 1,39% 1 78 1,3% 1 105 1,0% 1 118 0,9%
FADG 0 8 0,00% 0 8 0,00% 0 10 0 0 14 0,0% 0 13 0,0%
FAMex 1 25 4,00% 0 20 0,00% 0 16 0 0 15 0,0% 0 14 0,0%
FAUsa 1 10 10,00% 0 9 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FA Group 9 697 | 1,29% 6 671 | 0,89% 10 708 | 1,4% 11 833 | 1,3% 11 890 | 1,2%

A partir de 2022,datos son a 31 de diciembre, el resto de los afios es promedio.

A continuacion, se presentan el nimero de horas no trabajadas como consecuencia de accidentes y
enfermedades de todo tipo, (profesionales o no), o cualquier otra razén o circunstancia, por la totalidad de
los empleados durante el ejercicio 2023. Calculamos la ratio de absentismo dividiendo el nimero de horas
no trabajadas entre el nimero de horas trabajadas y expresandolo en porcentaje:

Absenti miles i lES i lES

hr. no . . hr.no . . hr.no

trabaj. J. trabaj.
Espafia 48,9 | 932 | 524 49 880 | 5,58 | 60.7 | 901 6,7 63.0 | 1.022| 6,1 739 | 1.227| 6,0
China 4,3 158 | 2,74 9.5 134 | 7,14 | 155 | 132 | 118 | 27.8 | 174 | 16,0 | 376 | 203 | 185

Alemania| 16 | 225 | 698 | 1.1 | 138 | 841 | 2.8 16 172 | 5.6 19 29,0 0 23 18
México 1,2 45 268 | 05 | 317 | 157 | 3.1 26 11.8 | 0.5 27 |18% | 0.5 28 1,8
USA 0,8 17 491 |0.128 | 16.5 | 0,77 - - = - - = - - =

Total 56,8 | 1.175 | 4,84 | 60.49 | 1076 | 5,62 | 82.2 | 1.075| 7.6 | 91.4 |1.222| 75 |112.0|1.458| 7,7

% Absentismo

7,6 7,5 7,7
5,62 : |
4’84 l

Absentismo

m 2023 w2022 m 2021 m 2020 2019
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4.84%

Absentismo
2023
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7 SOMOS UNA EMPRESA COMPROMETIDA CON EL PLANETA

La crisis climatica debe llevarnos a reinventar nuestra relacion con el medio natural.
Estamos obligados a abandonar el modelo de economia lineal basado en
combustibles fosiles y a recorrer el camino hacia un modelo de economia circular
basado en energias renovables. Creemos que, si somos parte del problema, también
somos parte de la solucion.

% Trabajamos para reducir la huella de carbono

0,

% Hacemos un uso mds eficiente de los materiales que utilizamos en nuestros procesos

productivos.

FAGOR ARRASATE esta comprometida con la preservacion
del medio ambiente para las generaciones futuras

7.1. Gestion ambiental
(3-3) (2-23, 2-24)

Como empresa con vision de futuro, FAGOR ARRASATE esta comprometida con la preservacion del medio
ambiente para las generaciones futuras, tal y como recoge en su Mision, Vision y Valores del grupo y su
Politica de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud. FAGOR ARRASATE mantiene un sistema de
gestion medioambiental integrado en su modelo de gestion que despliega en cada una de sus plantas
productivas. En 2023 se ha realizado y superado la auditoria de mantenimiento del sistema. Todas las
plantas estan certificadas segun la norma ISO 14.001:2015 salvo la planta de Kunshan.

El grupo trabaja para frenar el calentamiento global y reducir sus impactos sobre el entorno, tales como la
emision de gases de efecto invernadero, mediante unos objetivos medioambientales. El comité de Medio
Ambiente es el responsable de establecer los objetivos y coordinar las acciones en esta materia.

El eje de la gestién ambiental es la evaluacion de los riesgos ambientales para identificar y priorizar areas

de actuaciéon que mitiguen el impacto de estos. Es el 6rgano de gobierno el que analiza anualmente los
riesgos y oportunidades en el ambito ambiental.
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Asimismo, anualmente se hace una revision del sistema por la Direccion, analizando el enfoque de gestion
ambiental en el comité de medio ambiente y recopilando todas las propuestas que permiten mejorarlo,
clasificadas en riesgos u oportunidades. Esas propuestas son evaluadas por el responsable de los sistemas
de gestion y como resultado se proponen actuaciones de mejora del enfoque para el ejercicio siguiente a
un foro en el que estas propuestas son debatidas y acordadas con la Direccion.

La evaluacion de la eficacia del enfoque de gestion ambiental es la habitual en los sistemas de gestion
certificados como el nuestro. Disponemos de un panel de indicadores que monitorizan la situacion de todos
los aspectos ambientales identificados y nos permiten actuar ante las desviaciones que pudieran producirse.

Para tener una visién mas real de su impacto ambiental, en 2023 se ha seguido trabajando en el célculo de
su huella ambiental, y para eso se utiliza el software desarrollado para el calculo de la huella de carbono
(alcance 1,2 y 3). A su vez, se ha calculado la de huella de producto de una Prensa Transfer y su ACV.

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO DE UNA PRENSA TRANSFER

Gracias a este analisis podemos:

v/ Determinar el impacto ambiental en la categoria de calentamiento global de este
producto, concretamente su Huella de Carbono.

v' Adoptar un enfoque de ciclo de vida de su producto, en este caso, con alcance de la
cuna a la tumba.
Proporcionar una mejor comprension de la huella de carbono de modo que se puedan
identificar posibles oportunidades para la reduccion de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero.
Mejorar la credibilidad, la coherencia y la transparencia de la cuantificacion y

presentacion de resultados de la huella de carbono de producto, mediante
metodologias de calculo verificables por una tercera parte.

Distribucion de huella de carbono del producto por etapas de su ciclo de vida (tn CO )

15150.26

91.22%

Por otro lado, se estan desarrollando proyectos cuyo objetivo es aplicar las mejores técnicas disponibles
para atenuar el impacto ambiental, entre las que se pueden destacar:

= Reduccién de la masa de piezas modviles. En las automatizaciones que se han fabricado se ha
reducido el peso movil de las piezas para mejorar la eficiencia de las automatizaciones. Estas

automatizaciones se pueden ver en Ekimenberri.
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= Gestidn de la Energia basada en software. Se ha seguido aplicando sistemas de gestion de energia
en prensas servo. Ademas, se ha desarrollado un sistema de almacenamiento de energia por medio
de ultracapacidades.

= Recuperacion de energia. Se dispone de un cojin electromecanico que recupera energia, pero en
2023 no hemos tenido opcién de aplicarlo en el mercado

=  Optimizacion de sistemas hidraulicos y neumaticos. Se dispone de un desarrollo que disminuye el
consumo energético de las prensas hidraulicas al 50%. En 2023 no hemos tenido opciones de
aplicarlo en el mercado ya que no hemos fabricado este tipo de maquinas en 2023

=  Suministro eficiente o reduccion de lubricante de refrigeracion y aceites

= Otras medidas de ecodisefio: minimizar tiempo no productivo, gestion inteligente de los
accionamientos, gestién del stand-by, monitoreo de la energia consumida (se esta monitorizando los
consumos energéticos de nuestras maquinas y enviando los informes a nuestros clientes).

= Proyecto realizado para la instalacion de placas fotovoltaicas en las plantas de Markina y San Andrés.

= Proyecto de cargadores eléctricos para coches.

2023

planes de movilidad
Comité de Medioambiente
politica de gestion
software huella de carbono organizacional
huella de producto
Placas fotovoltaicas

punto de carga de coches eléctricos
NET O

Las inversiones medioambientales de 2023 han aumentado considerablemente.

Aumento del 160% respecto al 2022

Evolucion por afios 2023 2022 2021 2020 2019

Inversiones en MA (€) 303.395 116.863 8.500 8.522 193.276
Gastos en MA (€) 51.582 54.707 65.287 61.077 64.623
Presupuesto total en MA (€) * 354.977 171.570 73.787 69.599 257.899

* Las inversiones y gastos de I+D asociados al desarrollo de tecnologias limpias para ser integradas en nuestros productos no se

contemplan en los datos antes citados.
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ARo 2023 por filiales FA FMMTK FADG FAMex FAUSA total

Inversiones en MA (€) 303.395 € 809 € - € - € - € 304.204 €
Gastos en MA (€) 51.582 € 3.647 € - € 956 € - € 56.185 €
Presupuesto total en MA (€) * 354.977 € 4.456 - € 956 € - € 360.389 €

FAGOR ARRASATE tiene contratado un seguro que cubre suficientemente los riesgos ambientales.

En 2023, FAGOR ARRASATE como los ultimos afios, ha participado en un andlisis de indicadores de
sostenibilidad medioambiental, comparando su desempefio con 42 cooperativas del area industrial del
Grupo MONDRAGON. De este se concluye que, a paridad de volumen de ventas, los indicadores de FAGOR
ARRASATE de consumo de energia, consumo de agua, generaciéon de residuos, etc. Son mucho menores
en intensidad que la media del sector, poniendo de manifiesto nuestra elevada eficiencia medioambiental.

7.2 Economia circular y gestion de residuos

En FAGOR ARRASATE incorporamos medidas de gestién dentro de nuestros procesos, para reducir el
impacto ambiental que genera nuestra actividad.

Para ello, trabajamos activamente en la prevencion y gestion

de residuos, a través de medidas de reduccion del consumo de
materiales, reciclaje, reutilizacibn y otras formas de

recuperacion y eliminacion de desechos.

.

MATERIAS PRIMAS.
RESIDUOS

. ECONOMIA
= | CIRCULAR

i
|

NSUMO,
DISTRIBUCION

REPARACION
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7.2.1 Gestion sostenible de los residuos
(306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)

Todos los residuos peligrosos y no peligrosos se entregan a gestores debidamente autorizados para hacerse
cargo de los mismos con el fin de darles el mejor de los tratamientos posibles (reutilizacion, valoracion,
reciclado o inertizacion, segun corresponda).

FAGOR ARRASATE tiene un procedimiento de aplicacion a todos los residuos que se producen en las
plantas de Euskadi. Tiene como objetivo definir una sistematica para la identificacion, codificacion,
envasado, etiquetado, almacenado y posterior cesion de los residuos generados cumpliendo con los
requisitos legales vigentes.

Se detalla a continuacion:

Diagrama PSG 6.8

Gestion de Residuos | Separacion de residuo segun instrucciones ISG 6.8-1 |

v

| Retirada y Almacenamiento segun instruccion ISG 6.8-2 |

Responsable de Servicio de Limpieza anota cantidad en
Registro de generacion y cesion de RP segin FSG 6.8-2

NO v
CESION SEGUN Activar cesion antes de 6 meses
TIPO DE RESIDUO o cuando la cantidad lo exija

RESIDUOS
ENVASE (RE) URBANOS (RU)

RESIDUOS | RESIDUOS | | RESIDUOS DE

PELIGROSOS (RP) INERTES (RI)

Jefe de Servicios Generales solicita
admision (SA) de RP al gestor siempre
que sea un nuevo RP (IKS-eeM)

Gestor envia Documento de aceptacion
(DA) del RP en el caso de que lo pueda

Gestionar (IKS-eeM)

Responsable de Servicio de Limpieza
contacta y entrega
a reciclador/valorizador

v

Responsable de Servicio de Limpieza
registra cantidades segun FSG 6.8-1

Jefe de Servicios Generales solicita
documento de admision al vertedero
siempre que sea un nuevo RI

Servicio de Limpieza completa registro v +
FSG 6.82: Generacién y cesién de RP Jefe de Servicios Generales contacta Archivar documentacion durante
con transportista y cumplimenta 5 afios
documento de Control y Seguimiento

Jefe de Servicios _Genera\es 6 Gestor si enviado por el vertedero
este es EGD, notifica traslado (NT) de . .
RP al Gobiemo Vasco con 10 dias de v Nota: En las plantas Markina, Zamudio y FAST las

antelacion (IKS-eeM Servicios de Limpieza registra las funciones~asignada§ al Servicio de Limpieza las
cantidades de Rl segin FSG 6.8-1 desempefia Mantenimiento.

efe de Servicios Generales contacta con A 4
transportista y entrega documento de |

Control y Seguimiento (DCS) generado
con IKS-eeM

v

S|
¢ Aplica el ADR?

NO

5 afios

Archivar documentacion durante |

Servicio de Limpieza verifica FSG 6.84: Lista de comprobacion y entrega FSG 6.8-5: Carta de
Porte o comprueba si dispone

v

Servicio de Limpieza realiza carga de los residuos aplicando instruccion ISG 6.84 a las
mercancias peligrosas

v

| Gestor actualiza DCS (IKS-eeM) con pesos reales |

v

| Consejero de Seguridad recibe informacion para informe anual de carga y descarga de |

A 4

mercancias peligrosas

Jefe de Servicios Generales elabora declaracion anual de generacion de RP (IKS-eeM)
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Principales residuos no peligrosos

Taladrina usada: asociada al proceso de
mecanizado de estructuras

Viruta y chatarra, provenientes principalmente del
proceso de mecanizado de estructuras

Aceite usado: derivado del proceso de montaje
de maquinas. El aceite se usa durante la fase de
pruebas de las maquinas antes de su envio al
cliente. Cuando las analiticas determinan que el
aceite no es adecuado para su uso, se realiza su
cesion a un gestor de residuos autorizado

Madera, principalmente residuos de envase y
palets

Residuo liquido de pintura: derivado del proceso
de pintado y acabado final de nuestras maquinas

Monitorizamos la evolucion de la generacion de residuos para tomar las acciones correctoras que pudieran

ser necesarias.

A continuacion, se presenta el peso total (en Kg) de los residuos peligrosos y no peligrosos generados en
2023 desglosados en funcion de su composicion y de su tratamiento:

Residuos generados por tipo

(unidades en kilogramos) e
Residuos peligrosos 51.394 28.711 50.357 99.764 59.708
Residuos no peligrosos 553.365 508.726 443.900 542.148 631.442
Total 604.938 537.437 494.257 641.912 691.150
800.000
691.150
700.000 641.912
604.938
600.000 537437 494.257
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 .
. ]
2023 2022 2021 2020 2019
I Residuos peligrosos ~ HEEEE Residuos no peligrosos — ems==TOTAL
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FADG FAMEX FAUSA TOTAL

Residuos peligrosos 42.140 9.254 0 0 51.394
Residuos no peligrosos 512.225 33.705 6.364 1.250 553.544
Total 554.365 42.959 6.364 1.250 604.938

RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION

Residuos NO destinados a eliminacion
desglosados en funcién de la composicion

(unidades en kilogramos)

Residuos peligrosos* 40.600 21.575 37.705 87.464 54.420
Residuos de envase** 102.660 89.460 53.780 101.240 132.613
Residuos no peligrosos metélicos*** 352.545 364.766 361.830 390.888 428.683
Otros residuos no peligrosos**** 3.250 5.000 4.750 16.220 3.290
Total 509.055 480.801 458.065 595.812 619.006

* Todos los residuos peligrosos generados en planta

** Carton, papel, madera

*** Chatarras, virutas, bronce, cobre

**+* Rechazo
Residuos NO de Res A E S(&FEm G

6n de las operaciones de valorizacio 0 0 0 020 019
adade e ogra O

RESIDUOS PELIGROSOS 40.600 21.575 37.705 87.464 564.586
Reciclaje 2.580 1.510 1.232 2.270 5.982
Recuperacion o regeneracion de disolventes 0 0 100 300 700
Recuperacion 0 0 0 152 315
Reciclado 5.360 660 4.798 9.322 12.083
Valorizacién 32.660 19.405 31.575 75.420 35.340
Almacenamiento en el sitio y otras operaciones 0 0 0 0 0
RESIDUOS NO PELIGROSOS 468.455 459.226 420.360 508.348 564.586
Reutilizacion 1.000 0 0 0 0
Reciclaje 466.455 456.726 418.360 507.348 564.586
Recuperacion o regeneracion de disolventes 0 0 0 0 0
Inertizar 0 0 0 0 0
Recuperacion 0 0 0 0 0
Reciclado 0 0 0 0 0
Valorizacién 0 0 0 0 0
Almacenamiento en el sitio 1.000 2.500 2.000 1.000 0
Otros 0 0 0 0 0
TOTAL 509.055 480.801 458.065 595.812 619.006
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Total de los residuos peligrosos y no peligrosos
NO destinados a eliminacién por cada operacién

de valorizacion incluida en la tabla anterior
(unidades en kilogramos)
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Reciclaje 469.035 458.236 419.592 509.618 570.568
Recuperacion o regeneracion de disolventes 0 0 100 300 700
Recuperacion 0 0 0 152 315
Reciclado 5.360 660 4.798 9.322 12.083
Valorizacién 32.660 19.405 31.575 75.420 35.340
Almacenamiento en el sitio 1.000 2.500 2.000 1.000 0
Otros (sin especificar) 0 0 0 0 0
TOTAL 508.055 480.801 458.065 595.812 619.006

RESIDUOS DESTINADOS A ELIMINACION

Residuos destinados a eliminacién

desglosados en funcién de la composicion
(unidades en kilogramos)

Residuos peligrosos* 10.794 7.136 12.652 12.300 5.288
Residuos de envase** 0 0 0 0 0
Residuos no peligrosos metélicos*** 0 0 0 0 0
Otros residuos no peligrosos**** 66.684 49.50 23.540 50.020 66.856
TOTAL 77.478 56.636 36.192 62.320 72.144

* Todos los residuos peligrosos generados en planta
** Carton, papel, madera

*** Chatarras, virutas, bronce, cobre

***x Rechazo

Residuos destinados a eliminacién

desglosados en funcion de la composicion FMMTK FADG FAMEX FAUSA TOTAL
(unidades en kilogramos)

Residuos peligrosos 1.540 9.254 0 10.794
Residuos no peligrosos 47.020 31.705 6.364 85.089
TOTAL 48.560 40.959 0 6.364 0 95.883
Re Auo ae ado ae a O e O

de las operaciones de valorizacio dade 0 0 0 040 019
e ogramo

RESIDUOS PELIGROSOS 10.794 7.136 12.652 12.300 5.288
Incineracion (con o sin recuperacion energética) 0 0 0 0 0
Traslado a un vertedero 9.254 3.656 9.329 8.340 0
Otras operaciones de eliminacion (inertizar) 1.540 3.480 3.323 3.960 5.288
RESIDUOS NO PELIGROSOS 84.089 49.500 23.540 50.020 66.856
Incineracion (con recuperacion energética) 0 0 0 0 0
Incineracion (sin recuperacion energética) 0 0 0 0 0
Traslado a un vertedero 66.684 49.500 23.540 50.020 66.856
Otras operaciones de eliminacion 18.405 0 0 0 0
TOTAL 95.883 56.636 36.192 62.320 72.144
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peligrosos destinados a eliminacion por cada
operacion de valorizacion incluida en la tabla
anterior
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2020

Traslado a un vertedero 75.938 53.156 32.869 58.360 66.856
Otras operaciones de eliminacién (inertizar) 19.945 3.480 3.323 3.960 5.288
TOTAL 95.883 56.636 36.192 62.320 72.144

7.2.2 Uso sostenible de los materiales
(301-1)

El enfoque de gestidn de las materias primas y materiales para mejorar la eficiencia de su uso esta orientado
al consumo de acero y a los materiales de fundicién de hierro, materiales que suponen una parte importante
de las maquinas que diseflamos y fabricamos. El consumo de materiales resultante refleja el punto de
equilibrio entre las solicitudes técnicas a las que estdn sometidas las distintas partes de las maquinas
(cuando mas material mas bajas son las cargas que deben soportar por unidad de volumen y por tanto
mayor su durabilidad) y la busqueda de la eficiencia econdmica (cuando mas material, mayor es el coste de
la pieza).Hay que indicar que, por su naturaleza, el acero y la fundicién son reciclados continuamente, y, por
tanto, en el consumo de nuestros materiales hay un elevado porcentaje de material reciclado (aunque
todavia no lo podemos calcular con precision debido a que no disponemos de la trazabilidad necesaria hasta
la composicion de origen -reciclado/no reciclado- de las materias primas de nuestras maquinas) e
igualmente, las maquinas que fabricamos tienen un porcentaje de reciclabilidad elevado debido a esa misma

naturaleza de sus componentes principales.
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Consumo de materias primas y materiales auxiliares en peso

Familia de

Unidades en Kg compra

2023* 2022* 2021*

06 Aceros

07 Oxicorte

_ _ 11 Fundicién de
Materias primas | hierro 14.151.331 | 11.997.680 | 10.483.987 | 5.150.354| 8.875.061

16 Fundicion de
bronce

21 Materiales

Aceites y grasas

Taladrina
H Desengrasantes
METETELES eseng 54.830 32.463 24.033 48.019 35.632
auxiliares Disolventes
Pinturas
Antioxidante
Plastico
METETELES e Madera y palets 290.973|  303.242| 257.922| 200521|  400.006
envasado
Papel y carton
TOTAL 14.497.134 | 12.333.384 | 10.765.941 | 5.374.908| 9.310.699

*Desde 2021 se incluyen las cantidades correspondientes a FMMTK.

€ Materias primas y materiales auxiliares

5.374.908 €

total

H2023 ®2022 w2021 © 2020 2019

7.2.3 Uso sostenible de los recursos: agua y energia

El consumo de agua y el consumo de energia son aspectos contemplados en nuestra evaluacion continua
de impactos ambientales.
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Agua
(303-1, 303-3, 303-4, 303-5)

El consumo de agua en una Unica ocasion ha sido evaluado como aspecto ambiental significativo, derivado
de picos de consumo por su uso en la refrigeracion de las maquinas que estan en fase de prueba en nuestros
talleres de montaje. Como medida de mejora adoptada en los ultimos afios para reducir el consumo de agua,
se han sustituido los circuitos abiertos de refrigeracion con agua de red, por maquinas refrigeradoras (chiller),
gue eliminan la necesidad del agua y, por tanto, su consumo y su consecuente vertido.

Extraccion de agua por fuente en m? 2022 2021
Aguas superficiales 0 0 0 0 0
Aguas subterraneas 0 0 0 15 7
Agua de lluvia recogida y almacenada

) N 0 0 0 0 0
directamente por la organizacion
Aguas residuales de otra organizacion 0 0 0 0 0
S}Jmlnlstrqs r_nunlmpa_les de agua u otros servicios 6.556 6.204 5110 7371 8.862
hidricos publicos o privados
TOTAL extraccion de agua por fuente 6.556 6.204 5.110 7.371 8.862

En el estudio ambiental comparativo realizado en 2022* en comparacion con otras 42 empresas de la
division industrial de la corporacion MONDRAGON, a paridad de ventas nuestro consumo de agua es 19

veces inferior a la media de las empresas participantes en el estudio.
*pendiente de recibir los datos del 2023

Media cooperativas sector industrial 28,3

Media Fagor Arrasate 15

La gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua se realiza a través de colectores de
recogida de aguas residuales existentes. Ademas, se realizan los seguimientos establecidos por las
autoridades competentes en la materia respecto del control de la calidad de los vertidos.
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Energia
(3-3, 302-1, 302-4, 302-5)

El consumo energético de la organizacién es muy bajo (en relacién a otras industrias de proceso). El dato
comparativo obtenido en 2022* con otras 42 empresas de la division industrial de la Corporacion
MONDRAGON, en paridad de facturacion, revela que nuestro consumo eléctrico es 18 veces inferior
al de la media de dichas empresas. Desde 2017, se incorpora a los objetivos de mejora anuales respecto
al consumo eléctrico en todas las plantas de FAGOR ARRASATE, con el objetivo de impulsar medidas de

eficiencia energética alineadas con la meta de minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero.
*pendiente de recibir los datos del 2023.

Disponemos de dos fuentes de energia principales: el gas natural y la energia eléctrica. El resto,
como por ejemplo el gasoil, son poco significativos.

Consumo energético MWh/100K€
Media cooperativas sector industrial 31,9
Media Fagor Arrasate 1,8

El gas natural se emplea mayoritariamente en la calefaccion de las naves industriales a través de tubos y
pantallas radiantes; y marginalmente en la generaciéon de agua caliente sanitaria. Por tanto, presenta un
consumo estacional muy marcado. Es de caracter no renovable y hasta el momento no hemos encontrados
alternativas de origen renovable.

El consumo eléctrico presenta los siguientes usos principales:

- iluminacion de naves industriales y oficinas;
- alimentacién de nuestras instalaciones productivas (mandrinadoras y gruas);
- alimentacién durante las pruebas de las maquinas que fabricamos;

- consumo en instalaciones generales (compresores, climatizacion...).

Debido al reducido impacto ambiental del consumo energético de nuestras plantas, no disponemos de un
sistema de gestion de la energia certificado externamente. No obstante, desde 2017 y para hacernos cargo
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de la creciente sensibilizacion social respecto al consumo y la generacion de energia, se ha integrado la
mejora del consumo energético como un objetivo estratégico, del cual se realiza seguimiento en
todos el comité de medioambiente establecido.

Desde 2020

Todo el consumo eléctrico de la matriz es de origen renovable (con GDO)

Las medidas adoptadas en relacion con la gestidn de la energia son:

® Mejora de la eficiencia energética a través de un uso racional de la energia:
estableciendo programadores temporales a los consumos asociados a la calefaccion y
el alumbrado; y tomando medidas de gestion y mantenimiento de equipos (instalaciones
de aire comprimido, etc.) para minimizar consumos de energia prescindibles.

@® Mejora de la eficiencia energética a través de equipos de mayor eficiencia,
principalmente centrados en el cambio a iluminacién led de oficinas y pabellones; asi
como por la sustitucién de equipos de climatizacion menos eficientes.

@® contratacion de energia eléctrica de origen renovable.

@® Analizar la posibilidad de invertir en autogeneracion y autoconsumo de energia

eléctrica de origen fotovoltaico, para ayudar en la descarbonizacién de nuestra
actividad. Se realizara su instalacion en 2024.
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0 0 ENErgetico 0 0 0 020 019
ae O (e
NO RENOVABLE 2.413.078 2.308.277 2.429.021 2.452.403 6.459.429
Gasoil (lit.) 8.114 6.609 8.365 7.157 2.112
Gasoil 85.197 69.395 87.833 75.149 22.176
Electricidad no renovable 401.226 383.077 311.528 315.568 3.132.532
Gas natural 1.926.655 1.855.806 2.029.660 2.061.686 3.304.721
Otros (especificar) 0 0 0 0 0
RENOVABLE 2.094.219 2.052.281 2.002.856 2.279.848 0
Combustible renovable 0 0 0 0 0
consumido
Electricidad renovable 2.094.219 2.052.281 2.002.856 2.279.848 0
Otros (especificar) 0 0 0 0 0
Consumo energético
TOTAL (KWh) 4.507.297 4.364.803 4.431.877 4.732.251 6.459.429
e H2023 m2022 m2021 m2020 2019
o
n
<
o
0 — [22]
) N 2] S o - 2
R 5 &8 85 2
< 2 R N 3 o o N
~ o ~ ~ 2 3 8 ~
o

2

NO RENOVABLE RENOVABLE

7.3 Emisiones: cambio climatico y contaminacién
(3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)

Respecto de la contaminacion atmosférica, hay que indicar que no emitimos emisiones atmosféricas por
conducto, reduciéndose estas a las emisiones fugaces que nuestras instalaciones de captacién no hayan
conseguido retener. En los Ultimos afios hemos ido eliminando procesos contaminantes a través de las
siguientes medidas:
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Eliminar instalaciones de granallado;
Eliminar las emisiones por conducto de los procesos de mecanizado sustituyéndolas por equipos
de filtrado que devuelven el aire filtrado al interior de las naves;

Eliminar las emisiones del proceso de pintura de las maquinas utilizando cabinas aspiradoras con

filtracién de carbono activo para la retencion de COVs, asi como sustituyendo las pinturas con base

disolvente por pinturas en base agua.

Las mediciones de ruido externo realizadas muestran que el volumen de ruido medido proviene mas del
ruido del entorno, principalmente trafico rodado, que de las emisiones de ruido de nuestra actividad al
entorno.

La decision adoptada de consumir energia eléctrica proveniente de fuentes renovables (GdO) el afio 2020
ha provocado, un descenso drastico de la huella de carbono (alcance 2) de los afios posteriores. A ello,
cabria afiadir el efecto de las inversiones realizadas en iluminacién eficiente.

AVANCES EN EL CALCULO DE LA HUELLA AMBIENTAL

FAGOR ARRASATE considera que conocer con exactitud su huella
ambiental es indispensable para poder evaluar los aspectos
ambientales de su actividad, identificar las oportunidades de
reduccion de los impactos negativos y tomar decisiones
ambientales relacionadas con su competitividad.

El proceso de célculo de la huella ambiental se inicid en 2018 con la medicion de la huella organizacional
(Alcance 1y 2) de las plantas de FAGOR ARRASATE S.Coop. En 2019 medimos huella afiadiendo a la
planta de productiva de China (FMMTK). Y en los afios posteriores se fue afiadiendo las demas filiales
(FADG, FAMEX, FAUSA).

Durante 2022, FAGOR ARRASATE trabaj6 en el disefio de una herramienta informatica corporativa para
coordinar la recopilacién de datos de uso de recursos que permitira mejorar el calculo directo de la huella
en todas las plantas productivas y filiales (alcance 1,2 y 3).

Durante el afio 2023 se aplicé el uso de dicha herramienta informatica para el célculo de la huella de
carbono del afio 2022 y 2023 en todas las plantas productivas y filiales (alcance 1,2 y 3).

A continuacion, se muestran las emisiones GEI de alcance 1y 2 del Grupo FAGOR ARRASATE entre 2019
y en 2021, y las emisiones GEI de alcance 1,2 y 3 de los afios 2022 y 2023:
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Unidades en tCO2eq

Emisiones de GEI (gases
efecto invernadero)
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ALCANCE 1 440 423 401 404 651
Gasoil 32 27 21 18 5
Gas natural 399 376 369 375 601
Refrigerante 19 11 11 44
Flota comercial 0 0 0 0 0
Emisiones de proceso 0 0 0 0
ALCANCE 2 224 233 187 189 971
Electricidad 224 233 183 187 971
Calor 0 0,00 3 2 0
ALCANCE 3 428.406 541.454 e --- ==
Aguas Arriba 103.833 124.549
Aguas Abajo 324.573 416.905
Total tCO2eq 429.059 542.110 588 593 1.621

CO,

2023

429.059

tCO2eq 2023

542.110

tCO2eq 2022

-21%

REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO UN 21%: porque durante el afio 2023
las maquinas terminadas y puesta a disposicién del cliente han sido inferior al afio

2022 y en nuestro caso nuestra mayor huella de carbono se encuentra en el uso y

fin de vida de nuestros productos (alcance 3 aguas abajo).
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Unidades en tCO2eq

Emisiones de GEI

2023

FAGOR

ARRASATE

2022

(gases efecto FA FMMTK FADG FAMex FAUSA Total FMMTK FADG FAMex FAUSA Total

invernadero)

ALCANCE 1 422 17 0 0 1 440 408 11 0 0 1 411
Gasoil 14 17 0 0 0 32 16 11 0 0 0 18
Gas natural 399 0 0 0 1 399 375 0 0 0 1,11 376
Refrigerante 9 0 0 0 0 9 17 0 0 0 0 17
Flota comercial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
grn;igges de 0 0 0 0 0 224 0 0 0 0 0 0

ALCANCE 2 0 187 10 11 16 224 0 226 0 7 0 233
Electricidad 0 187 10 11 16 224 0 226 0 7 0 233
Calor 0 187 10 11 16 224 0 0 0 0 0 0

ALCANCE 3 349.515 | 78.890 0 0 0 428.406 | 431.198 | 110.256 0 0 0 541.454
Aguas arriba 67.305 | 36.528 0 0 0 103.833 | 104.859 | 19.690 124.549
Aguas abajo 282.210 | 42.363 0 0 0 324.573 | 326.338 | 90.567 416.905

Total tCO2eq 349.937 | 79.095 10 11 16 429.070 | 431.606 | 110.496 0 7 1 542.110

Unidades en tCO2eq

Emisiones de GEI (gases

efecto invernadero)

ALCANCE 1 440 423 401 404 651
ALCANCE 2 224 233 187 189 971
ALCANCE 3 428.406 541.454 --- --- ---
Total tCO2eq 429.059 542.110 588 593 1.621
Ventas (miles de €) 219.706 213.127 133.902 140.725 209.836
Intensidad de las Emisiones 1,053 254 0,004 0,004 0,008

GEI / Ventas (tCO2eq/mil €)

Intensidad de las Emisiones GEI / Ventas (tCO2eq/mil €)

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000

1,953

2023

2022

2,540

0,004

- 0,004

‘— 0,008

2021
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CHy N,O HFCg PFCs

Unidades en % Variacion 2023/2022

T

ALCANCE 1 103% 129% 0% 0 68% 104%
ALCANCE 2 0% 83% 0% 153% 0% 96%
ALCANCE 3 81% 72% 0% 0% 0% 79%
Total tCO2eq 81% 2% 0% 153% 1480% 79%

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 X}



El compromiso de MONDRAGON es:

EL COMPROMISO
CLIMATICO DE
MONDRAGON

MONDRAGON quiere promover entre las
cooperativas un programa de capacitacién y de
acompafamiento para que éstas puedan dar
respuesta a los crecientes requerimientos de sus
clientes para el establecimiento de unos
objetivos basados en ciencia y comiencen a
avanzar en la transiciéon hacia escenarios de
operacién Net Zero alineados con el Acuerdo de
Paris y los objetivos establecidos a nivel de la
Unidn Europea: reduccion significativa de las
emisiones absolutas en la proxima década y

neutralidad climatica hacia 2050.

La urgencia del
cambio climatico
y el nuevo
contexto
regulatorio esta

impulsando a las
cooperativas a
sumarse a los
compromisos del
Acuerdo de Paris
y alcanzar un
objetivo Net Zero

La Politica Climatica de MONDRAGON es la siguiente:

3. Politica Climatica MONDRAGON

FAGOR

ARRASATE

2023
Medicién. Cooperativas cuentan con herramientas y miden su Huella de Carbono (incluido alcance 3)
Objetivos en ventas (80%) y en numero de cooperativas (50%)
2025

Reduccion. Cooperativas cuentan con una Hoja de Ruta de reduccion de su Huella de Carbono
Objetivos en ventas (80%) y en numero de cooperativas (50%)

2027
Reduccién. Alcance 2 reducido a cero (100% del consumo renovable, compra o generacion)

2030

Neutralidad. En alcance 1y 2, Neutral facilities (neutralidad con proyectos de Compensacion)
Reduccién. 25% de reduccion de emisiones en alcance 3

2050

100% Net Zero. Neutralizando las emisiones residuales mediante proyectos propios y colaborativos.
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POLITICA
CLIMATICA DE
MONDRAGON

Cooperando para
optimizar nuestra Cooperando para
produccion y maximizar el cierre
fomentar la transicion de circulos
energética

Cooperando para
desplazar nuestras
personas y productos
de una forma
eficiente

Cooperando para
remover de la
atmosfera el CO,
generado

Para ello la Estrategia NET 0 que vamos a seguir sera la siguiente:

o Emisiones del afio base:

ESTRATEGIA Emisiones de la cadena de valor
NET ZE Ro en el afo base

o Emisiones GEI:
La Estrategia Net Zero de Mondragon
para limitar el calentamiento global a
1,5°C en 2050 se estructurara en base
los siguientes elementos:

Calculo de la huella de carbono
e 1

~e, Definicién objetivos reduccién
i SBT (Near & Long Term) &) &3

Estructuracion de una
estrategia neutralizacion {4) (5
Compensacion

Compromiso Net Zero

Carbono evitado:
Cantidad de carbono que se debe evitar para alcanzar
la neutralidad climatica

De acuerdo con la ruta de
emisiones de 1,5°C 0 2°C (SBT)

FAGOR

ARRASATE

Cooperando para
minimizar el impacto
en la obtencion de
nuestros recursos en
la cadena de
suministro

Cooperando para
dejar a las siguientes

generaciones negocios
mas solidos y un
planeta mejor

Emisiones residuales:
Emisiones residuales de la
cadena de valor en el afio
objetivo Net Zero

Absorcién de carbono:

Cantidad de carbono que hay que
eliminar para alcanzar las
emisiones Net Zero

En Fagor Arrasate hemos profundizado en nuestra Estrategia de Sostenibilidad con un enfoque

integral y a largo plazo para equilibrar y alinear nuestras actividades comerciales con los

objetivos de sostenibilidad social,

econdémica y medioambiental.
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Fagor Arrasate esta alineada con lo marcado desde MONDRAGON y por ello nos hemos marcado los
siguientes Objetivos NET 0

NUESTRO COMPROMISO: REDUCIR LAS
EMISIONES UN 42% PARA EL 2030

Ponemos en marcha medidas para reforzar la sostenibilidad y reducir nuestro
impacto medioambiental

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023



FAGOR

ARRASATE

Alcance 1+ 2

SBTi (Science Based Targets — Objetivos Basados en

la Ciencia)
Afo Base 2.022
Emisiones Ao Base 656
Afio Objetivo 2.030
Emisiones Afio Objetivo 392,00
Reduccion -42,0%

Alcance 3:

SBTi (Science Based Targets — Objetivos Basados en

la Ciencia)
Afo Base 2.022
Emisiones Afio Base 541.434
Afio Objetivo 2.032
Emisiones Afo Objetivo 406.075,20
Reduccion -25,0%

A lo largo del afio 2024 se definiran las estrategias a seguir para lograr estos objetivos. Algunas de las
posibles estrategias / acciones:

Temporizadores / sectorizaciones para mejorar eficiencia energética

Sustitucién de Gas por otras tecnologias

Electricidad con GDO (Garantia de Origen) en todas nuestras plantas / Placas fotovoltaicas
Trabajar con los proveedores para reducir HC de los materiales comprado

Mejorar la eficiencia energética de nuestros productos

Economia circular
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8 SOMOS UNA EMPRESA QUE IMPULSA EL DESARROLLO COMUNITARIO

(3-3, 2-28, 201-1, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2)

GRUPO FAGOR

éQ u i é n es so m OS? Somos el mayor grupo cooperativo industrial vasco y ofrecemos soluciones

tecnoldgicas avanzadas a clientes de todo el mundo, basandonos en un modelo
democrdtico de comprender y hacer una empresa. Las ocho cooperativas que

forman el grupo son referenciales en los sectores en los que operan.

Principios cooperativos:

01. 02. 03. 04.
Libre adhesion Organizacion Soberania Naturaleza instrumental
democratica laboral y subordinada
del capital
05. 06. 07. 08.
Participacién Solidaridad Cooperacién Transformacién social
en la gestion retributiva
09. 10.
Naturaleza universal Educacion

Nacimos hace mas de 60 afios para responder a las necesidades de nuestra comunidad, por lo que
nuestras raices estan arraigadas en la comunidad de la que somos parte. Los retos de la sociedad
también son los nuestros, por lo que nos implicamos en la transformacién de nuestro territorio.

Somos un grupo que impulsa el desarrollo comunitario

Somos un grupo de cooperativas creadas para impulsar el desarrollo socioecondmico de la comarca de
Debagoiena desde la solidaridad y la autoorganizacién comunitaria.

El compromiso que tenemos en el Grupo Fagor con la sostenibilidad no se limita al nivel interno. Basandonos
en la autogestion de la comunidad, tenemos el compromiso con el camino hacia la sostenibilidad que
deben hacer los territorios y las comunidades donde estan ubicadas nuestras cooperativas. Para ello, desde
el Grupo Fagor colaboramos con el resto de agentes del territorio para que recorramos conjuntamente el
camino para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segun establece la Ley de Cooperativas de la CAV, las cooperativas tenemos que destinar el 10% de los
beneficios anuales al Fondo Social, para la promocién y apoyo de distintos proyectos sociales. En nuestro
caso, en lugar del 10%, destinamos un 12% a dicho fondo, como muestra de nuestro compromiso con la
sociedad.
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Mediante el Fondo Social queremos impulsar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y, en este

sentido, en 2023, hemos destinado 2.577.139 € desde el Fondo Social del
Gru pO FAGOR a diferentes proyectos vinculados a las siguientes cuatro escalas:

2023ko Gizarte funtsaren banaketa

234,793.00 €
9%
636,799.00 €
143,746.00 € 25%
5%
2577139 €
1,561,801.00 €
1%

m FAGOR KOMUMITATEA  m DEBAGOIEMA EUSKAL HERRIA — w MUNDUA

COMUNIDAD

FAGOR DEBAGOIENA EUSKAL HERRIA MUNDO
636.799€ 1.561.801€ 143.746€ 234.793€
61%
25% 5% 9%

TOTAL: 2.577.139 €

NUESTRO COMPROMISO

Promover la autoorganizacion de la sociedad y la colaboracion
entre diferentes agentes para conseguir ciudades y comunidades
sostenibles.

17 ITUHAR KALITATE OHEKD POBREZIA
HELBURLAK HEZKUNTZA DESAGERTZEA
LORTZERD

P RE| | i
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se pueden trabajar a diferentes escalas y todas son necesarias. Por
ello, desde el Grupo Fagor trabajamos en estas cuatro escalas:

Comunidad Fagor
Debagoiena
Euskal Herria
Mundo

Y V VYV VY

El Comité de Transformacion Social es el comité responsable de trabajar este compromiso. En este comité
participan por lo menos una persona representante de cada cooperativa del Grupo Fagor. Durante el 2023
han participado 11 personas: 2 mujeres y 9 hombres.

OBJETIVOS 2023

@ Reforzar el proyecto Fagor Mugi y alinear esta iniciativa con los planes de movilidad.

@® Fomentar el uso de la herramienta y dindmica Fagor Elkarrekin.

O] Trabajando en la linea del consumo responsable, poner en marcha una prueba piloto para el

suministro de productos locales en el comedor de una cooperativa del Grupo.

@ Mejorar el proyecto Fagor Herrigintza

@ Reforzar la colaboracién con Mundukide

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023



FAGOR

ARRASATE

8.1 Comunidad Fagor: implicar a las personas de Fagor en los objetivos de
Desarrollo Sostenible

Queremos que el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible no s6lo sea un compromiso
institucional, sino también de las personas que formamos parte del Grupo Fagor. Para ello ofrecemos
diferentes oportunidades de participacion a nuestras personas.

Las principales iniciativas que hemos impulsado en este ambito son:

FAGOR EUSKARAZ FAGOR ELKARREKIN FAGOR MUGI

Llevamos méas de 20 afios impulsando|Promovemos dindmicas e iniciativas|A través de los planes de movilidad
planes de euskera en nuestraslpara implicar a las personas en los[fomentamos la movilidad sostenible al lugar
cooperativas para que las personas|Objetivos de Desarrollo Sostenible.|de trabajo, potenciando entre otros el uso,
puedan trabajar en euskera. Entre ellas se encuentran las campafias|de la bicicleta, el transporte publico y el
de solidaridad, dinamicas colaborativas|coche compartido.

con entidades sociales, trabajos|
voluntarios, etc.

45.000 € 28.295 €

563.504€

Fagor
komunitatea

636.799 €

8.1.1 Fagor Mugi

RETO FAGORMUGI

Gana regalos a cambio de kms sostenibles
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. En 2020 pusimos en marcha la iniciativa Fagor Mugi para impulsar la movilidad
- | Sostenible en los desplazamientos de casa al centro de trabajo. Desde
entonces, en total, son 925.562 km los realizados por las personas socias y
| trabajadoras del Grupo FAGOR en un medio de transporte mas sostenible (de
los cuales un tercio han sido en bicicleta y otro tercio en coche compartido).

Para premiar el esfuerzo de las personas usuarias, repartimos una serie de
- iy incentivos en el programa Fagor Mugi.
e En 2023, un total de 130 personas usuarias han recibido algun premio a
cambio de los puntos obtenidos a través de la aplicacion Fago Mugi. El premio
mas solicitado ha sido la carga econdmica de la tarjeta MUGI que se utiliza en

e G el transporte publico de Gipuzkoa.
>

. Para financiar el programa Fagor Mugi hemos destinado 28.295 € del Fondo
® ) Social en 2022

“ — min/Km o

Durante el 2023 hemos recorrido 352.898 km de forma mas sostenible entre 216
personas.

Los medios de transporte més utilizados han sido:

[E] 122,995 Km
&) 114,065 Km
83,584 Km
[j 20,895 Km
\\ 3 9,623 Km
(4i] u2sKm
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

La evolucion de los datos nos muestra que el programa Fagor Mugi esta en fase de consolidacion, ya que
ha aumentado el nimero de kilbmetros recorridos en un afio y, como consecuencia, el nimero de CO2 no
emitido, la evolucién de las personas usuarias también ha sido positiva desde que en septiembre de 2020
pusimos en marcha el programa Fagor Mugi:
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Numero de km acumulados Reduccion en la emision de
co,
352.898
41.193
243.618
m 2023
179.186 m 2023
m 2022
W 2022
2021
Numero de km Reducciones en la emisién de CO2 m 2021
m 2023 352.898 m 2023 41.193
W 2022 243.618 m 2022 31.305
m2021 179.186 m2021 23.912

Numero de personas usuarias

216
208

195 m 2023

W 2022

Personas usuarias m 2021
m 2023 216
H 2022 208
H 2021 195

8.1.2 Fagor Elkarrekin

Con el objetivo de fortalecer la comunidad cooperativa del Grupo Fagor, en 2022 se puso en marcha la
herramienta Fagor Elkarrekin, dindmica que hemos mantenido en 2023. Durante este afio se han registrado
nuevas personas usuarias, y a final de afio la comunidad ascienda a 906 personas socias registradas (un
aumento de 200 personas respecto al afio anterior).

En conjunto, se han publicado 27 iniciativas en Fagor Elkarrekin. Dos de ellas han sido ofertas de
voluntariado (SMH y First Lego League); tres, peticiones de donaciones (terremoto de Turquia, enfermedad
de Grinpatia y Palestina); una, convocatoria de recogida de alimentos (Zaporeak).

Através de las 21 publicaciones restantes se ha facilitado a las personas socias informacion sobre iniciativas
y proyectos de la sociedad, tanto de dinamicas internas de Fagor (Fagor Mugi, Herrigintza) como de
campafas comarcales o a nivel de Euskal Herria (Errigora, Mundukide, Harreman, Tantai, Herri Urrats).
Junto con la oferta de informacién, hemos realizado sorteos puntuales relacionados con estas iniciativas.
Siguiendo con la dindmica de EITB maratoia, en 2023, hemos aportado 12.000 euros.

En total hemos destinado 45.000 € del Fondo Social a la financiacién de las iniciativas del programa Fagor
Elkarrekin.
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8.1.3 Fagor Euskaraz

Fagor Euskaraz incluye la partida destinada a las inversiones en planes de euskera en las cooperativas. En
general, es una partida que hemos destinado a las iniciativas para financiar los planes de revitalizacion del
euskera tanto del Grupo como de las cooperativas y las acciones especificadas en las mismas.

Dinero destinado -> 563.504 €

8.2 Debagoiena

Impulsamos la transicion hacia la sostenibilidad de la comarca de Debagoiena; y

también contribuimos al desarrollo de las infraestructuras educativas

DEBAGOIENA 2030

Somos una red abierta de colaboracién cuyo objetivo es lograr una Debagoiena inteligente,

inclusiva y climaticamente neutra para el 2050, mediante una profundizacién en el desarrollo
comunitario del territorio.

La mayoria de los centros productivos de nuestras cooperativas estan ubicadas en Debagoiena, por lo que
el Grupo Fagor tiene especial compromiso con la comarca. Las iniciativas que impulsamos en la comarca
de Debagoiena responden a una estrategia de intervencion a largo plazo, y destinamos la mayor parte de
nuestros recursos econémicos a ellas. Las principales iniciativas que impulsamos en este ambito son:
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8.2.1 Debagoiena 2030

Debagoiena 2030 es la red creada para impulsar el desarrollo
sostenible del territorio donde estan ubicadas la mayoria de las
plantas productivas de las cooperativas del Grupo FAGOR.

Con el convencimiento de que la transicion de la comarca de Debagoiena hacia la sostenibilidad necesita
de la colaboracion entre diferentes agentes del valle (universidad, instituciones publicas, empresas y
agentes sociales), en 2018 apostamos por impulsar la iniciativa Debagoiena 2030. Es una apuesta a largo
plazo que, basandose en la colaboracién entre agentes, tiene como objetivo principal dar respuesta a los
retos definidos en el Pacto Verde Europeo. Trabaja para ello iniciativas y proyectos de diversa naturaleza.
Las principales areas que se recogen en el Pacto Verde Europeo y que Debagoiena 2030 considera
prioritarias son las siguientes:

% Latransformacion de la industria hacia la economia circular.
< Transicion energética.

+ Movilidad sostenible e inteligente.

¢+ Produccion de alimentos locales.

% Vigilancia y recuperacion de los ecosistemas y la biodiversidad.

A lo largo del afio 2023 hemos prestado especial atencion a la transicién energética a través de la iniciativa
Eraginez piztu.

Ademas de subvencionar proyectos de esta iniciativa, hemos tenido una especial implicacion en el
desarrollo de comunidades energéticas.

Nos hemos comprometido a ser socios colaboradores de las comunidades energéticas emergentes de la
comarca, poniendo nuestra experiencia en la administracion y gestiébn cooperativa al servicio del desarrollo
de las comunidades energéticas.

Ademas, en el aflo 2023 hemos realizado una aportacion econémica de 200.000 euros a la cooperativa de
propietarios forestales Tantai, nacida bajo el paraguas de D2030, que tiene como objetivo principal llevar
a cabo un nuevo modelo forestal que tenga en cuenta todas las funciones ecosistémicas que desempefan
los bosques.

Hemos destinado 786.983 € al proyecto Debagoiena 2030.
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8.2.2 Fundacion Gizabidea

A través de la Fundacion Gizabidea, llevamos mas de 40 afios colaborando con los agentes educativos
cooperativos del territorio ayudando en la financiacion de las infraestructuras necesarias para ofrecer una
educacion de calidad en la comarca.

Durante todos estos largos afios la Fundacién Gizabidea ha trabajado especialmente en el desarrollo de la
Universidad de Mondragon, entre otros motivos, porque ha entendido que la universidad es un agente
estratégico para el desarrollo de la comarca y su tejido empresarial.

En 2022 hemos firmado varios convenios con MGEP, HUHEZI y la Ikastola Arizmendi, detallando los
proyectos a subvencionar en una década.

En total, en 2023, hemos destinado 586.983 € a la Fundacion Gizabidea.

J.M. Arizmendiarrieta

8.2.3 Promocion de las asociaciones locales

Una parte del COFIP lo destinamos a subvencionar la actuaciéon de las asociaciones de las localidades
donde estan ubicadas las cooperativas del Grupo FAGOR. En concreto, en el afio 2023 hemos destinado
187.835 € a dicha promocion.

8.3 Pais Vasco

Apoyamos proyectos cuyo objetivo es dar una respuesta propia e innovadora a los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Euskal Herria es la siguiente escala natural para el Grupo Fagor. En este caso, nuestra capacidad de
influencia es méas reducida que la que tenemos a escala comarcal, por lo que nuestra intervencion es mas

limitada.

Euskal Herria

143.746 €
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8.3.1 Fagor Herrigintza

Fagor Herrigintza es un programa de colaboracion que pusimos en marcha en 2022. Es un medio para
apoyar y colaborar con las iniciativas surgidas desde la sociedad vasca. Ha sido un proceso realizado por
convocatoria publica y en total hemos repartido 3 ayudas.

Trabajando FAGOR

por un futuro

mejor Herrigintza

Durante el 2023, hemos llevado a cabo la segunda edicion del programa de colaboracion Fagor Herrigintza,
se han recibido 17 propuestas a través del apartado creado para ello en la pagina web del Grupo Fagor.
Tras analizar si las propuestas respetaban o no las bases de la convocatoria, en base a criterios de
valoracion predeterminados, seleccionamos en el Comité de Transformacion Social 9 proyectos que
pasarian a la fase de votacion. Para terminar, las personas socias de nuestras cooperativas han elegido,
por voto, qué proyectos van a recibir la ayuda del programa de colaboracion Fagor Herrigintza. En total han
participado 327 personas en la fase de voto, siendo elegidos los 3 proyectos siguientes:

- Proyecto Amillubi (Biolur): 60.000 euros
- Compra de una furgoneta adaptada para la federacion gipuzkoana de deporte adaptado

(GKEF - FGDA): 40.000 euros

- IAurri: 20.000 euros

Ademas de los proyectos beneficiarios de las subvenciones del programa de colaboracion Fagor Herrigintza,
otras asociaciones también han recibido nuestro apoyo en 2023. En total hemos destinado 23.746 € a otros
proyectos a nivel del Pais Vasco.
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El Grupo Fagor priorizara los proyectos relacionados con los Objetivos de

E,Q Ué tl po Desarrollo Sostenible alineados con la estrategia de sostenibilidad Fagor 2030.
Precisamente los objetivos 5,7, 11,12, 13 y 17 son los que tienen un peso

de proyeCtos especifico en la estrategia de sostenibilidad de Fagor. En relacion al objetivo 11, el

se priori za ra’n? Grupo Fagor prioriza proyectos relacionados con la cultura vasca, la inclusion y la

movilidad sostenible.

& @

0oDS 5 oDs7 oDs 11 0oDs 12 0oDS 13 oDs 17
Igualdad Energia asequible Ciudadesy Produccion y consumo Accion Alianzas para lograr
de género y no contaminante comunidades responsables por el clima los objetivos
sostenibles

8.3.2 Otros proyectos a nivel de Pais Vasco

Ademas de los proyectos beneficiarios de las subvenciones del programa de colaboracion Fagor Herrigintza,
otras asociaciones también han recibido nuestro apoyo en 2022. En total hemos destinado 25.146 € a otros
proyectos a nivel del Pais Vasco.

8.4 Cooperacion al desarrollo

Mundua

234.793 €

8.4.1 Fundacion Mundukide

Qué hacemos?

mundukide

Captacion de personas

cogperacion cooperativa

Astistencia técnica

Intercooperacion
Asesoramiento cooperativo

Transformacion social

Para responder a la vocacién universal del cooperativismo y ayudar a los paises en desarrollo a crear
procesos endégenos de desarrollo comunitario, creamos hace mas de diez afios la Fundacién Mundukide
junto con otras cooperativas de MONDRAGON vy varias Organizaciones No Gubernamentales locales.
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Mundukide desarrolla su trabajo principalmente en Mozambique y Brasil, y lleva afios promoviendo, en
coherencia con la filosofia cooperativa, el desarrollo enddgeno de sus comunidades.

Somos parte del Patronato y participamos activamente en los retos de la Fundacién. Ademas de financiar
su actividad, las personas socias de nuestras cooperativas tienen la posibilidad de participar como
cooperantes en los paises donde Mundukide tiene programas.

En el aflo 2023 hemos destinado 224.793 € a la Fundacién Mundukide, como muestra de nuestro
compromiso con la ODS. 1. Fin de la pobreza.

8.4.2 Garabide

i

Garabide es una entidad que colabora en los procesos de recuperacién de las lenguas minoritarias,
compartiendo los aprendizajes del proceso de recuperacion del euskera con los procesos de otros paises y
aprendiendo a su vez de sus experiencias. Trabaja con estas comunidades para enriquecer su desarrollo
socioecondmico con el proceso de recuperacion de su lengua.

En el afio 2023 hemos destinado 10.000 € a la asociacion Garabide.

8.5 Informacion fiscal
(201-1, 201-4, 207-1)

El compromiso de FAGOR ARRASATE en los territorios en los que opera, se demuestra también a través
de la gestion responsable.

Entre otros, esta gestién responsable incluye el cumplimiento de las obligaciones financieras y tributarias
gue le corresponde. En el ejercicio 2023 la contribucion por pais al beneficio consolidado antes de impuestos
de FAGOR ARRASATE vy la informaciéon fiscal sobre impuestos sobre beneficios pagados y las
subvenciones publicas recibidas son las siguientes:

Beneficio antes

de impuestos

Espafia 8.679 3.091 4.134
China 1.939 328 -370
Alemania 47 429 47
México 193 -157 311
USA 277 -454 14

Datos en miles de €
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EJERCICIO 2023 2022 2021
IDEVENGADOS

Esparia 400.000 36.412 0

China 261.513 0 4.327
Alemania 263 0 6.175
México 86.423 42.913 57.218
USA 12.948 1.247 8.917
TOTAL (€) 761.147 80.572 76.637
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9 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL INFORME

(2-2, 2-3, 2-4)

Este Informe presenta el Estado de Informacién No Financiera de FAGOR ARRASATE, de acuerdo a los
requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera
y diversidad. El informe complementa a la segunda Memoria de Sostenibilidad del Grupo (periodicidad
anual) elaborada para divulgar informacién de nuestra estrategia de sostenibilidad basada en nuestros
temas materiales.

Se presenta el Estado de Informacion no Financiera en un documento separado, si bien el contenido del
Estado de Informacién no Financiera forma parte del Informe de Gestién Consolidado.

El Informe, que recoge la informacion necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la situacion
del Grupo FAGOR ARRASATE vy el impacto de su actividad respecto a cuestiones medioambientales,
sociales y econémicas desde el 1 de Enero de 2023 al 31 de Diciembre de 2023, ha sido elaborado bajo la
metodologia Estandares GRI, de conformidad con la opcion Esencial, y es un reflejo de la importancia que
FAGOR ARRASATE da a sus grupos de interés y de su apuesta por la sostenibilidad, en aras de
garantizar que la actividad econémica del Grupo se encuentre alineada con los principios basicos que
posibiliten un desarrollo, social y medioambiental sostenibles en el tiempo, contribuyendo asi a su vez a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

La elaboracion de este Informe no solo es un claro ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas, sino
gue ademas contribuye a la mejora de los propios procesos de gestidon y a la estrategia del Grupo, a través
de la identificacién de nuevas oportunidades de mejora que podran materializarse a corto y medio plazo.

El proceso de elaboracion del Informe ha contado con la participacion directa de la Gerencia y de las
personas responsables de las principales areas de FAGOR ARRASATE, ademas de por la Presidencia del
Consejo Rector del Grupo, como representante de las personas socias.

Toda la informacién que se incluye hace referencia a la empresa matriz y a todas las filiales que integran el
Grupo FAGOR ARRASATE consideradas en las Cuentas Consolidadas.

9.1 Analisis de materialidad

El ejercicio de andlisis de materialidad es el punto de partida para una memoria de
sostenibilidad, ya que permite determinar aquellos temas relevantes y que se

consideran importantes a la hora de reflejar los impactos economicos, ambientales

y sociales de la organizacion y aquellos temas relacionados con los ambitos que
influyen sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés

y que pueden ademas afectar el valor de la organizacion.

El compromiso con la sostenibilidad forma parte de FAGOR ARRASATE vy es inherente en el desarrollo de
su actividad. Como prueba de ello, la cooperativa ha dado cumplimiento al requerimiento de la Ley 11/2018
en materia de informacion no financiera y diversidad y ha estado realizando el EINF de manera anual.

Ademds, para estar en linea con los nuevos requerimientos en materia de reporting el 2022 FAGOR
ARRASATE realizé el proceso de actualizacion del andlisis de materialidad con un enfoque de doble

materialidad con el objetivo de priorizar los temas relativos a la sostenibilidad, relevantes desde una
perspectiva financiera y de impacto en materia social, ambiental y de gobernanza (Aspectos ASG).
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Este proceso, permite no solo dar respuesta al requerimiento de la Ley 11/2018 sino alinearse con las
actualizaciones GRI del 2020.

El proceso de analisis de doble materialidad se realiz6 siguiendo las directrices del Grupo Asesor Europeo
de Informacion Financiera (EFRAG) y considerando lo dispuesto por el Global Reporting Initiative GRI).

Para el proceso de elaboracion de doble materialidad, se realizo una revision de la documentacion de la
organizaciéon y se valoré aquellos temas que han cobrado mayor relevancia durante los Ultimos afios,
producto de los cambios en el entorno mundial.

Asi mismo, también se realiz6 un analisis de riesgos en materia ASG a nivel sectorial mediante la

herramienta Risk Horizon. Estos aspectos se tuvieron en cuenta en la elaboracién de la Matriz de doble
materialidad del 2022.

materialidad

9.1.1 Nuestros grupos de interés
(2-29)

Los grupos de interés identificados han sido los siguientes:

GRUPO DE INTERES

Socios

Administracion

Valoracion externa Agentes sociales

Clientes

Proveedores
Consejo de Direccién
Consejo Rector

Valoracién interna

Socios: en una cooperativa, los socios trabajadores tienen una doble faceta, tanto como grupo de interés
interno, como externo. A efectos de la gestion de la sostenibilidad, se ha dado a este grupo de interés la
consideracion de grupo externo, dado que, en su faceta de trabajadores de la cooperativa, los socios tienen
una serie de necesidades y expectativas en cuestiones laborales, de seguridad, retributivas, de conciliacién,
de formacion...que deben ser escuchadas y atendidas.

Administracion: a través de regulaciones, normativas y leyes, la Administracion prescribe sus necesidades
actuales que deben ser contempladas por FAGOR ARRASATE. Mas alla de esas necesidades explicitadas
reglamentariamente, pueden tener otras necesidades y expectativas que también requieren ser
identificadas, para evaluar las oportunidades y riesgos futuros que se derivan de las mismas.

Agentes sociales: existen otras inquietudes sociales en los entornos en los que estamos implantados que
se van canalizando a través de distintos tipos de organizaciones en ambitos muy diversos y que a largo
plazo acumulan una capacidad de influencia que puede canalizarse tanto a través de nuevas regulaciones,
como de demandas directas e indirectas a nuestra organizacion. Es por ello por lo que consideramos su
condicién como grupo de interés nuestro.

Clientes: es un grupo de interés que se muestra muy activo solicitando nuestra involucracion en el ambito
de la sostenibilidad en todas sus esferas, tanto econémica, como ambiental y social. Es cada vez mas
palpable la importancia que otorgan a estos aspectos en los criterios con los que nos homologan y evalldan
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para la adjudicaciéon de proyectos. Debido, ademas, a que la mayoria de los clientes son grandes
corporaciones multinacionales, destacando los OEM de fabricacion de automoviles y de electrodomésticos,
asi como grandes corporaciones del sector siderometallrgico que ejercen un efecto tractor sobre toda su
cadena de suministro, en la que nos encontramos.

Proveedores: este grupo de interés no es muy proclive a explicitarnos proactivamente sus necesidades y
expectativas. No obstante, debido a la caracteristica de nuestro modelo industrial que nos identifica
principalmente como una empresa de ingenieria, hace que nuestra dependencia de los proveedores,
principalmente de materia prima, soldadura, mecanizado y montaje, sea muy significativa.

Consejo de Direccién: por su composicion el equipo de direccion es quien mejor puede integrar todo tipo
de impactos, tanto internos como externos, desde una perspectiva multidisciplinar y, desde ese punto de
vista compartido, priorizar las actuaciones presentes y futuras de la organizacion.

Consejo Rector: el Consejo Rector de la cooperativa es un 6rgano elegido por votacion de todos los socios
de la cooperativa y su funcién es la de representar y defender los intereses de los socios cooperativistas.
Por tanto, representa la faceta de grupo de interés interno mencionado en el apartado de los Socios.

En cuanto a la relevancia de estos grupos de interés esta se ha establecido en una jornada de trabajo en la
gue se identificé que el peso especifico de los socios trabajadores, los clientes y los proveedores era
significativamente mayor que el del resto de grupos de interés externos, asi como en otorgar una relevancia
similar a los dos grupos de interés internos identificados.

Utilizamos diversos canales de comunicacion con los grupos de interés. Respecto de los grupos mas
significativos se han utilizado encuestas para contactar con los distintos representantes de los mismos y
obtener asi la informacién. En cuanto a los grupos de interés menos significativos (Administracion y Agentes
sociales) se han utilizado las valoraciones obtenidas por el Grupo FAGOR, quien ha realizado esta
prospeccion para todas las cooperativas del Grupo.

9.1.2 Analisis de doble materialidad en FAGOR ARRASATE
(3-1, 3-2)

En 2022 FAGOR ARRASATE llevd a cabo una actualizacion del analisis de materialidad, incorporando a
esta la nueva perspectiva de la Doble Materialidad. Se amplia a la perspectiva de impacto ASG (ambiental,
social y gobernanza) la nueva perspectiva financiera.
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Efecto negativo o positivo que tiene o puede llegar a tener el entorno sobre el valor
economico de la empresa. Grupos de interés internos.

Tema
(p-€j-
cambio
climatic
0)

;Como impacta el tema en el valor de la empresa?

Efecto negativo o positivo que tiene o puede llegar a tener la empresa en el entorno ambiental, social
y economico, contribucion al desarrollo sostenible. Grupos de interés externos.

Tema

;Como impacta la empresa en el tema? (p.¢i

cambio
climético)

El efecto de las cuestiones no financieras sobre la
organizacion.

El efecto de la organizacion sobre el entorno

1 Materialidad financiera 2 Materialidad del impacto

Evolucién, resultados y situacion empresarial Impacto de las actividades de la empresa

Impacto del cambio s ’,"'. ______________________ : Impacto de la empresa *
climatico en la empresa T e El impacto climético de la | en el clima
— .\ i ! _—— .‘
. <. empresa puede ser 1
. financieramente significativo :

EMPRESA CLIMA Pl } EMPRESA CLIMA

RECOMENDACIONES DEL TCFD

DIRECTIVA SOBRE DIVULGACION DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF)

Dicha actualizacion permite identificar cuales son los aspectos mas relevantes para los grupos de interés de
FAGOR ARRASATE y los que tienen un mayor impacto en el negocio, asi como identificar aquellos aspectos
gue han afectado o pueden afectar al rendimiento, posicionamiento y valor de la empresa (materialidad
financiera).

Este proceso de definicion ha seguido los principios para determinar el contenido de la memoria indicados
en la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad, de la Global Reporting Initiative (GRI) en su
estandar «GRI 3: Temas Materiales».

El proceso se ha organizado en las fases que se relacionan a continuacion:

1) IDENTIFICACION: La metodologia trabajada identificada diferentes inputs con relacién al impacto
ESG (eje Y) y al impacto financiero (eje X) de la matriz de doble materialidad del Grupo.

Se ha trabajado la Doble Materialidad del grupo teniendo presente el andlisis material realizado en

el ejercicio 2020. En el cual se considera el punto de vista de los grupos de interés externos e
internos del Grupo. Se han reevaluado los temas relevantes del Grupo alineados con su impacto
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ASG mediante un estudio de benchmarking sectorial con el objetivo de determinar las areas de
mayor interés general alineado con las nuevas tendencias en auge durante el ejercicio 2022.

Ademas, se han identificado los temas relevantes en linea con la nueva perspectiva para el impacto
financiero mediante un estudio de los riesgos internos, sectoriales y globales. Como input a
considerar en dicha metodologia, cabe destacar la consulta de los Grupos de interés para cada
tema relevante en base a la perspectiva financiera con el objetivo de determinar las areas de mayor
impacto para el valor del Grupo.

PRIORIZACION: Los aspectos materiales se han seleccionado a partir de sesiones participativas
con los equipos internos del Grupo (la Direccion de FAGOR ARRASATE y presidente), permitiendo
conocer el grado de importancia de los puntos identificados.

A través de la consulta se han aportado la vision sobre la relevancia de los asuntos seleccionados.
Como resultado de este proceso, se han identificado los temas prioritarios para el Grupo FAGOR
ARRASATE y sus grupos de interés. Se han considerado como materiales los temas con relevancia

alta, tal y como se observa en la matriz de doble materialidad, que clasifica estos temas en funcién
de su impacto ASG e impacto financiero.

REVISION Y VALIDACION: Los resultados obtenidos de este proceso han sido analizados por la
Direccion, que valoraron y validaron su coherencia en relacion con la sostenibilidad de la empresa.

TEMAS MATERIALES: A continuacion, se detalla los temas materiales analizados:

Riesgos Risk Horizon

Tema Material FAGOR ARRASATE

.. . ) . Bussines ethics
Etica e integridad en los negocios

Comunicacion y transparencia

. . Competitive behaviour
Gobierno cooperativo

Rentabilidad /Desempefio

L Anti-bribery
Transparencia fiscal

L, . Materials sourcing
Gestion responsable de la cadena de suministro

. . . L. . Energy management
Emisiones, Cambio climatico y Energia

L, . Hazardous materials, Waste management
Gestion de residuos

Economia circular

. . Health & safety
Seguridad y salud en el trabajo

Formacion y desarrollo profesional

Igualdad y no discriminacién

Innovacién aplicada al desarrollo de nuevos Product design & life cycle management
productos

Implicacion en las comunidades locales

Euskera
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RESULTADO DEL ANALISIS DE LA DOBLE MATERIALIDAD

Después de sesiones de trabajo, se consiguié el analisis de la doble materialidad detallando el grado de
relevancia de cada aspecto segin el impacto financiero y el impacto social y ambiental.

A continuacion, en negrita podemos ver los temas materiales determinados como mas relevantes para
FAGOR ARRASATE:

NO GRI

Innovacion aplicada al desarrollo de nuevos productos 4,12
GRI 403 Seguridad y salud en el trabajo 3,49
GRI 201 Rentabilidad/Desempeiio 3,65
NO GRI Gobiemo Corporativo 3,03
GRI 302 Emisiones , Cambio climatico y Energia 2,67
GRI 205, GRI 206 Etica e integridad en los negocios 2,35
GRI 404 Formacion y desarrollo profesional 2,42
GRI 306 Gestion de residuos 227
GRI 204, GRI 308, GRI ¢ Gestion responsable de la cadena de suministro 29
NO GRI Comunicacion y trasparencia 2,01
NO GRI Economia circular 1,85
GRI 207 Transparencia fiscal 2,20
GRI 405, 406 Igualdad y no discriminacion 1,84
NO GRI EUSKERA 1,23
NO GRI Implicacion en las comunidades locales 147

Gobermanza

® Medioambiente
Social

Matriz de Materialidad
a5

4.5
Seguridad y salud en el trabajo
4.4
nnovacion aplicada al desarrollo de

43 AUEVOS Productos

Alto

432

41 I fi
Rentabilidad/Desempano

4 ® FUSKERA

e Etica e integridad en las hegocios
39 Formacion y desarrollo profesional

38 Economia circular

Medio

Emiziones, Cambio timatico y Energia
3, £

3,8 comunicacidn y nmLpa,em # Gobierno Corporativo
. ]

35 \guzidad y no discriminscién Gestion de residues
3,4

& Implicacién en las comunidades
33 locales

32 Transparencia fiscal —

31

Impacto de la erganizacidn en |a sociedad vy &l medio ambiente
Bajo

Gestion responsable de |3 cadeng de
suministro
2,8 —

2,8

2,7

Bajo Medio Alto
.6
1,151,25 1,35 1,45 1,55 1,65 1,75 1,85 1,95 2,05 2,15 2,25 2,35 2,45 2,55 2,65 2,75 2,85 2,95 3,05 3,15 3,25 3,35 3,45 3,55 3,65 3,75 3,85 3,95 4,05 4,15 4,25 4,35 4,45

Impacto financiero en la organizacion
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En la reunidn final, con el objetivo de validar el listado final y presentar los resultados de la nueva Matriz de
Materialidad, se llegé a las siguientes conclusiones:

e Se deciden incluir Euskera y Gobierno Corporativo entre los temas Materiales. Estos temas han
sido clasificados de prioridad alta en el eje de la Y (materialidad de impacto) y en el eje de la X
(materialidad financiera), respectivamente.

e Se decide unificar los conceptos de Energia y Emisiones y Cambio climatico.

Rentabilidad/Desempenc
Euskera 0
: Seguridad y salud en el trabajo

i Innovacion aplicada al desarrollo
; de nuevos productos

Etica e integridad en los negocios
Emisiones, Cambio climatico y Energia

: Formacion y desarrollo profesional

Impacto social y ambiental

Gobierno Corporative

Media

Impacto financiero

En la siguiente tabla se presenta la comparativa del resultado de la materialidad de impacto y la doble
materialidad:

v v

Econdmico Rentabilidad/ Desempefio
) Etica e integridad en los negocios v v
Etica y gobierno
; v
corporativo Gobierno Corporative 4
Productes y servicios Innevacién aplicada al desarrolle de nueves productos v v
Formacién y desarrollo profesional v v
Practicas laborales
Seguridad y salud en el trabajo v v
Medioambiental Emisiones, Cambio climitico y Energia Emisiones y Cambio climatico™ ::::::e/s, GankiieNatioy
Social Euskera Tema no existente v

Una vez finalizado el proceso y habiendo clasificado los temas segln su grado de importancia, se han
considerado materiales todos aquellos temas de importancia alta tanto en la materialidad financiera como
en el impacto social y ambiental.
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A continuacion, se presentan los temas materiales de mas relevancia de FAGOR ARRASATE:

AMBITO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

Rentabilidad/Desempefio Emisiones, Cambio climatico y Energia
(GRI 201) (GRI 305y 302)

Etica e integridad en los negocios

(GRI 205 y 206)

Gobierno Corporativo
(NO GRI)

AMBITO SOCIAL

Seguridad y salud en el trabajo
(GRI 403)

Innovacion aplicada al desarrollo de nuevos productos
(NO GRI)

Formacion y desarrollo profesional (GRI 404)
Euskera
(NO GRI)

La actualizaciéon de los temas materiales FAGOR ARRASATE los hace coincidir con los planes
estratégicos (cada 4 afios). Desde finales de 2023 y durante 2024. Fagor Arrasate esta trabajando para
alinearse con la nueva Directiva de Informacion Empresarial sobre Sostenibilidad (CSRD). Esta directiva
resalta la importancia de examinar toda la cadena de valor de la empresa, yendo mas alla de sus
operaciones directas para considerar tanto actividades aguas arriba como aguas abajo. Por ello Fagor
Arrasate esta actualmente en el proceso de adaptacion de la Doble Materialidad conforme a una nueva
metodologia de la CSRD, que incluye la implementacion de un Analisis IRO (Andlisis de Impactos,

Riesgos y Oportunidades) como fundamento para validar y dar importancia a los aspectos materiales.
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9.2 Trazabilidad de la Ley 11/2018

Contenidos de la Ley 11/2018 en materia de
informacion no financiera y diversidad

MODELO DE NEGOCIO

Estandar

FAGOR

ARRASATE

Apartado de la memoria / respuesta

directa

Descripcion del

Breve descripcion del modelo
de negocio del grupo, que
incluird su entorno
empresarial, su organizacion y

GRI 2-1 Detalles
organizacionales

GRI 2-2 Entidades incluidas en
la presentacion de informes de
sostenibilidad

3.1. Nuestra identidad
3.2. Mision, vision y valores
4.1. Nuestro modelo de negocio

4.3. Presencia mundial

GRI 2-6 Actividades, cadena de
valor y otras relaciones
comerciales

2. 2023 en un vistazo
3.1. Nuestra identidad
4.1 Nuestro modelo de negocio

4.6. Innovacion en FAGOR
ARRASATE

4.7. Nuestros productos

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

1. Carta del presidente
3.2. Misién, vision y valores

4.5, Sistema de gestion integrado

modelo de estructura, los mercados en 6.1.5 Relaciones sociolaborales
negocio del los que opera, sus objetivosy | g 209 Grupos de interés
grupo estrategias, y los p_rlnupales 9.1.1 Nuestros grupos de interés
factores y tendencias que
pueden afectar a su futura .
evolucion. GRI 2-23 Compromisos y 3.2. Misién, vision y valores
politicas
4.5. Sistema de gestion integrado
GRI 2-24 Incorporacion de los o
Compromisos y po“’“cas 5.2. COdlgO de conducta
Contexto operacional 4.1. Nuestro modelo de negocio
(econdmico y sectorial) 4.2. Tendencias y riesgos
4.1. Nuestro modelo de negocio
PrlnC|pa] es factores y 4.2. Tendencias y riesgos
tendencias que pueden afectar
a su futura evolucion 4.6. Innovacién en FAGOR
ARRASATE
GRI 3-1 Proceso para
determinar temas materiales 9. Procedimiento de elaboracién del
GRI 3-2 Lista de temas Informe
materiales
GRI 2-2 Entidades incluidas en
Mencién en el informe al la presentacion de informes de
marco de reporting nacional, sostenibilidad
europeo o internacional . .
General utilizado para la seleccién de | GRI 2-3 Periodo de objeto, 9. Procedimiento de elaboracién del

indicadores clave de
resultados no financieros
incluidos en cada uno de los
apartados.

frecuencia y punto de contacto

GRI 2-4 Actualizacion de la
informacion

GRI 2-5 Verificacién externa

Informe
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INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Politicas que aplica el grupo,
que incluya los procedimientos
de diligencia debida aplicados
de identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos
significativos, y de verificacion
y control, asi como las
medidas que se han adoptado.

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relacién con el
medio ambiente)

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

4.5. Sistema de gestion integrado
7.1. Gestion ambiental

7.2. Economia circular y gestion de
residuos

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

Los resultados de esas
politicas, que deben incluir
indicadores clave de
resultados no financieros

GRI 2-24 Incorporacién de los
compromisos y politicas

4.5. Sistema de gestion integrado

Politicas ) - 7.1. Gestion ambiental
pertinentes que permitan el
seguimiento
Los principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre 4.2. Tendencias y riesgos
ellas, cuando sea pertinentey | GRI 3-3 Gestién de los temas
proporcionado, sus relaciones | materiales (en relacién con el | 4.5. Sistema de gestion integrado
comerciales, productos o medio ambiente) o .
servicios que puedan tener 7.1. Gestién ambiental
efectos negativos en esos
ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos.
GRI 2-26 Mecanismos para 4.5. Sistema de gestion integrado
solicitar asesoramiento y
plantear problemas 5.2 CédlgO de conducta
Efectos actuales y previsibles 4.5. Sistema de gestion integrado
de las actividades de la B .
empresa en el medio ambiente GRI 308-2 Impactos 7.1. Gestion ambiental
}sleegnufiggc?so, enlasaludy la ambientales negativos en la ICéon Irel'glf:lonlal mcumpllmlentt? de I?
cadena de suministro y gislacion y la normativa ambiental,
medidas tomadas Iq organizacion no ha |_d'ent|f!c_a_d(_)
ninguna multa, ni sancion, ni litigios
derivados de incumplimiento
Gestion reglamentarios ambientales
ambiental

Procedimientos de evaluaciéon
o certificacion ambiental

No GRI, evaluacién o
certificacion ambiental

7.1. Gestion ambiental

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales. Provisiones y
garantias para riesgos
ambientales

No GRI, inversiones
ambientales

7.1. Gestion ambiental

Aplicacion del principio de
precaucion

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

5.2. Cadigo de conducta

7.1. Gestién ambiental

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir
o reparar las emisiones de
carbono que afectan
gravemente al medio
ambiente, teniendo en cuenta
cualquier forma de
contaminacion atmosférica
especifica de una actividad,
incluido el ruido y la
contaminacién luminica

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relacién con la
contaminacion)

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

No GRI, medidas para prevenir,
reducir o reparar las emisiones

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

No GRI, medidas para prevenir,
reducir o reparar la
contaminacion acustica

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion
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No GRI, medidas para prevenir,
reducir o reparar la
contaminacion luminica

En cuanto a la contaminacion
luminica, no se han realizado
mediciones. No obstante, al estar
mayoritariamente (a excepcion de la
planta de Markina) en un entorno de
poligonos industriales entendemos
gue nuestra aportacién adicional a
esta contaminacion no es significativa

Economia
Circulary
prevenciéony
gestion de
residuos

Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion, otras
formas de recuperacion y
eliminacion de desechos.
Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos.

GRI 306-1 Generacién de
residuos e impactos
significativos relacionados con
los residuos

4.2. Tendencias y riesgos

7.2.1. Gestion sostenible de los
residuos

GRI 306-2 Gestion de impactos
significativos relacionados con
los residuos

4.2. Tendencias y riesgos

7.2.1. Gestion sostenible de los
residuos

GRI 306-3 Residuos generados

7.2.1. Gestién sostenible de los
residuos

GRI 306-4 Residuos no
destinados a eliminacién

7.2.1. Gestion sostenible de los
residuos

GRI 306-5 Residuos destinados
a eliminacion

7.2.1. Gestién sostenible de los
residuos

No GRI: Acciones para
combatir el desperdicio de
alimentos

FAGOR ARRASATE no realiza
acciones especificas para combatir el
desperdicio de alimentos porque el
impacto que genera su actividad en
este aspecto es irrelevante

Uso sostenible
de los recursos

El consumo de aguay el
suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales

GRI 303-1 Interacciéon con el
agua como recurso compartido

7.2.3. Usos sostenible de los
recursos: agua y energia

GRI 303-3 Extraccion de agua

7.2.3. Usos sostenible de los
recursos: aguay energia

GRI 303-5 Consumo de agua

7.2.3. Usos sostenible de los
recursos: aguay energia.

El agua es utilizada Gnicamente como
agua sanitaria, no formando parte de
los procesos productivos.

Consumo de materias primas
y las medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso

GRI 301-1 Materiales utilizados
por peso y volumen

7.2.2. Usos sostenible de los
materiales

Energia: Consumo, directo e
indirecto; Medidas tomadas
para mejorar la eficiencia
energética, Uso de energias
renovables

GRI 302-1 Consumo energético
dentro de la organizacion

7.2.3. Uso sostenible de los recursos:
agua y energia

GRI 302-4 Reduccién del
consumo energético

7.2.3. Uso sostenible de los recursos:
agua y energia

GRI 302-5 Reduccién de los
requerimientos energéticos de
productos y servicios

7.2.3. Uso sostenible de los recursos:
agua y energia

No GRI: Uso de energia
renovable

2. 2023 en un vistazo

7.2.3.Uso sostenible de los recursos:
agua y energia
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Cambio
climatico

Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero

GRI 305-1 Emisiones directas
de GEl (alcance 1)

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

GRI 305-2 Emisiones indirectas
de GEI al generar energia
(alcance 2)

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI (Alcance 3)

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

GRI 305-4 Intensidad de las
emisiones GEI

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

Las medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias
del Cambio Climéatico

GRI 305-5 Reduccién de las
emisiones GEI

2.2023 en un vistazo

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

Metas de reduccion
establecidas voluntariamente
a medio y largo plazo para
reducir las emisiones GEl y
medios implementados a tal
fin

GRI 305-5 Reduccién de las
emisiones GEI

7.3. Emisiones: cambio climatico-
contaminacion

Proteccion de la
biodiversidad

INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATICAS AL PERSONAL

Medidas tomadas para
preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en
areas protegidas

GRI 304-3 Habitats protegidos
o restaurados

La actividad desarrollada en las
instalaciones de FAGOR ARRASATE
no generan impactos directos
significativos sobre la biodiversidad ni
sobre areas protegidas. Es por ello
por lo que este informe no incluye
informacion relativa a este aspecto

Politicas que aplica el grupo,
que incluya los procedimientos | GRI 3-3 Gestién de los temas
de diligencia debida aplicados | materiales (en relacién con
de identificacion, evaluacion, cuestiones sociales y de 4.5 Sistema de gestion integrado
prevencion y atenuacion de personal) o
riesgos e impactos 6.1. La solidaridad como base
significativos, y de verificacion | GRI 2-23 Compromisos y
» y control, asf como las politicas
Politicas medidas que se han adoptado.
Los resultados de esas
politicas, que deben incluir ) o
indicadores clave de GRI 2-24 Incorporacién de los | 4-5 Sistema de gestion integrado
resultados no financieros compromisos y politicas 6.1. La solidaridad como base
pertinentes que permitan el
seguimiento
Los principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las GRI 3-3 Gestion de los temas | 45 Tendencias y riesgos
actividades del grupo, entre materiales (en relacién con |
Principales ellas, cuando sea pertinentey | cuestiones sociales y de | 4.5. Sistema de gestion integrado
riesgos proporc'lonado, sus relaciones | personal) o
comerciales, productos o 5.2 Codigo de conducta
servicios que puedan tener GRI  2-25 Procesos para 6 o
efectos negativos en esos remediar impactos negativos .1. La solidaridad como base
ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos.
6.1.1 Empleo
Numero total y distribucion de | GRI 2-7 Empleados 041 P - | _
Empleo empleados por sexo, edad, : ; -4 Informacion complementaria
pais y clasificacion profesional SOF:]I eznfp'llggggjsadores queno Libr?osnzlativas a cuestiones de
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GRI 405-1 Diversidad en
6rganos de gobierno 'y
empleados

6.1.1 Empleo

9.4 Informacién complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de
trabajo

GRI 2-7 Empleados

GRI 2-8 Trabajadores que no
son empleados

6.1.2 Modalidades de contratos

9.4 Informacién complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

Promedio anual de contratos
indefinidos, temporalesy a
tiempo parcial por sexo, edad
y clasificacion profesional

Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional

6.1.2. Modalidad de contratos

9.4 Informacién complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

Numero de despidos por sexo,
edad y clasificacion
profesional

GRI 401-1 Nuevas
contrataciones de empleados y
rotacion de personal

6.1.2 Modalidades de contratos

9.4 Informacién complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

NUmero de despidos por
clasificacion profesional

6.1.2 Modalidades de contratos

9.4 Informacién complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

Remuneraciones medias y su
evolucion desagregados por
sexo, edad y clasificaciéon
profesional o igual valor

GRI 2-19 Politicas de
remuneracion

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

Remuneraciones medias por
sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

GRI 201-3 Obligaciones del
plan de beneficios definidos y
otros planes de jubilacion

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

Brecha Salarial

GRI 405-2 Ratio del salario
base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

9.4 Informacion complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

Remuneracion de puestos de
trabajo iguales o de media de
la sociedad

GRI 202-1 Valor econémico
directo generado y distribuido

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

La remuneracion media de los
consejeros y directivos,
incluyendo la retribucion
variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de
ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcién
desagregada por sexo

GRI 201-3 Obligaciones del
plan de beneficios definidos y
otros planes de jubilacion

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

Remuneraciéon media de los
consejeros y directivos

6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

Implantacién de medidas de
desconexion laboral

Politicas de desconexion
laboral

Debido a las necesidades intrinsecas
de nuestra actividad (atencion de SAT
a nuestros clientes y atencion de
soporte a nuestras personas en
destino) y a las regulaciones laborales
de la compafiia con un alto grado de
flexibilidad a la hora de adecuar el
horario y el calendario de trabajo a las
necesidades particulares de las
personas, nos han llevado a la
conclusién de no establecer, por el
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momento, politicas especificas de
desconexion laboral

Empleados con discapacidad

GRI 405-1 Diversidad en
6rganos de gobierno 'y
empleados

6.2.2. Gestion de la diversidad

Organizacién del tiempo de
trabajo

Organizacién del tiempo de
trabajo

6.1.4. Organizacion del trabajo

NUmero de horas de
absentismo

Horas de absentismo

6.4. Cuidamos de las personas

9.4 Informacién complementaria
tablas relativas a cuestiones de
personal

Medidas destinadas a facilitar
el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores.

GRI 401-3 Permisos parentales

6.1.4. Organizacion del trabajo

Medidas de conciliacion

3.2. Mision, vision y valores

6.1.4. Organizacion del trabajo

Condiciones de salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-1 Representacion de
trabajadores en comités de
salud y seguridad conjuntos

6.4. Cuidamos de las personas

GRI 403-2 Identificacion de
peligros, evaluacién de riesgos
e investigacion de incidentes

6.4. Cuidamos de las personas

GRI 403-3 Servicios de salud
en el trabajo

3.2. Misién, vision y valores

6.4.Cuidamos de las personas

GRI 403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y
comunicacioén sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.4.Cuidamos de las personas

GRI 403-5 Formacién de
trabajadores sobre salud y

Saludy seguridad en el trabajo
Seguridad 6.4.Cuidamos de las personas
GRI 403-6 Fomento de la salud | 4-1 Nuestro modelo de negocio
de los trabajadores 6.4.Cuidamos de las personas
6.4.Cuidamos de las personas
Accidentes de trabajo GRI 403-9 Lesi
(frecuencia y gravedad) ' 405-9 Lesiones por 9.4 Informacién complementaria
desagregado por sexo accidente laboral tablas relativas a cuestiones de
personal
Enfermedades profesionales .
(frecuencia y gravedad) Sn?éfrr?ggilal%gsollggglrﬁei 6.4.Cuidamos de las personas
desagregado por sexo
Relaciones Organizacion del didlogo GRI 2-29 Enfoque para la 6.1.5. Relaciones socio-laborales
Sociales social, incluidos los participacion de los grupos de

procedimientos para informar

interés

9.1.1.- Nuestros grupos de interés
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y consultar al personal y
negociar con ellos

GRI 402-1 Plazos de aviso
minimos sobre cambios
operacionales

Se cumplen los plazos legales
establecidos en los convenios de
cada uno de los paises en los que
tenemos plantas fabriles o filiales
comerciales.

GRI 403-1 Representacion de
trabajadores en comités de
salud y seguridad conjuntos

6.4.Cuidamos de las personas

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio
colectivo por pais

GRI 2-30 Convenio de
negociacion colectiva

6.1.5. Relaciones socio-laborales

Balance de los convenios
colectivos, particularmente en
el campo de la salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-4 Temas de salud y
seguridad laboral tratados en
acuerdos formales con la
representacion legal de los
trabajadores

6.4.Cuidamos de las personas

Politicas implementadas en el
campo de la formacién

GRI 404-2 Programas para
mejorar las aptitudes de los
empleados y,programas de
ayuda a la transiciéon

6.3. Favorecemos el desarrollo de las
personas

Formacion GRI 404-1 Media de horas de 6.3. Favorecemos el desarrollo de las
Cantidad total de horas de formacion al afio por empleado | personas
formacién por categorias
profesionales - 6.3. Favorecemos el desarrollo de las
Horas totales de formaciéon
personas
C,BRI 405-1 Dlver5|dad en 6.2.La diversidad como objetivo, la
6rganos de gobierno 'y igualdad como eje
Accesibilidad Accesibilidad universal de las | empleados
personas con discapacidad
Accesibilidad Universal de las 6.2.La diversidad como objetivo, la
personas con discapacidad igualdad como eje
Medidas adoptadas para GRI 2-23 Compromisos y
promover la igualdad de trato | Politicas 6.2.La diversidad como objetivo, la
y de oportunidgdes entre GRI 2-24 Incorporacién de los igualdad como eje
hombres y mujeres compromisos y politicas
GRI 405-1 Diversidad en
Planes de igualdad 6rganos de gobierno y N -
protocolos gontra elyacoso empleados 62II_§1 t:;ver5|daq como objetivo, la
4 igualdad como eje
sexual y por razon de sexo GRI 2-23 Compromisos y 9 !
politicas
GRI 404-2 Programas para 3.2. Misidn, vision y valores
Medidas adoptadas para mejorar las aptitudes de los
Igualdad promover el empleo empleados y programas de 6.3. Favorecemos el desarrollo de las

ayuda a la transicion

personas

La integracion y accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

6.2.La diversidad como objetivo, la
igualdad como eje

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso,
de gestion de la diversidad

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

GRI 2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

6.2.La diversidad como objetivo, la
igualdad como eje

GRI 406-1 Casos de
discriminacién y acciones
correctivas emprendidas

6.2.La diversidad como objetivo, la
igualdad como eje
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INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Politicas que aplica el grupo,
que incluya los procedimientos
de diligencia debida aplicados
de identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos
significativos, y de verificacion
y control, asi como las

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relaciéon con
cuestiones DD.HH.)

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

4.5 Sistema de gestion integrado
5.2. Cadigo de conducta

5.2.1 Respeto a los Derechos
Humanos

Politicas

humanos

plantear inquietudes

Politicas medidas que se han adoptado.

Los resultados de esas

politicas, que deben incluir 5.2. Cédigo de conducta

indicadores clave de GRI 2-24 Incorporacién de los

resultados no financieros compromisos y politicas 5.2.1 Respeto a los Derechos

pertinentes que permitan el Humanos

seguimiento

Los principales riesgos

relacionados con esas

cuestiones vinculados a las ) .

actividades del grupo, entre 4.2. Tendencias y riesgos
Principales ellas, cqando sea pertinente y | GRI 3-3 Gestion de I0_§ temas 4.5. Sistema de gestion integrado

. proporcionado, sus relaciones | materiales (en relaciébn con

riesgos ;

comerciales, productos o DD.HH.) 5.2.1 Respeto a los Derechos

servicios que puedan tener Humanos

efectos negativos en esos

ambitos, y como el grupo

gestiona dichos riesgos.

Aplicacion de procedimientos | GRI 3-3 Impacto sobre los 5.2. Cédigo de Conducta

de debida diligencia en derechos humanos5.2. Codigo 5.2.1 Respeto a los Derechos

derechos humanos de conducta Humanos

Formacion de empleados en 5.2. Codigo de Conducta

Prevencion de los riesgos de politicas o procedimientos

vulneracion de los derechos sobre derechos humanos 5.2.4. Lucha contra la corrupcion

humanos y, en su caso,

medidas para mitigar,

gestionar y reparar posibles 5.2.1 Respeto a los Derechos

abusos cometidos GRI 3-3 Impacto sobre los Humanos

derechos humanos
4.8.Nuestra cadena de suministro

Derechos Denuncias por casos de GRI 2-26 Mecanismos para 5.2. Cédigo de conducta
Humanos vulneraciones de derechos solicitar asesoramiento y

5.2.1. Respeto a los derechos
humanos

Promocién y cumplimiento de
las disposiciones de los
convenios fundamentales de
la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva, la
eliminacion de la
discriminacion en el empleoy
la ocupacioén, la eliminacion
del trabajo forzoso u
obligatorio y la abolicién
efectiva del trabajo infantil

Politicas que aplica el grupo,
que incluya los procedimientos
de diligencia debida aplicados

GRI 409-1 Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

GRI 406-1 Casos de
discriminacién y acciones
correctivas emprendidas

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relacién con
cuestiones anticorrupcion)

5.2.1 Respeto a los Derechos
Humanos

5.2.4.Lucha contra la corrupcién

INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

4.5 Sistema de gestion integrado

5.2. Cédigo de conducta
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de identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos
significativos, y de verificacion
y control, asi como las
medidas que se han adoptado.

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

5.2.4 Lucha contra la corrupcién

Los resultados de esas
politicas, que deben incluir
indicadores clave de
resultados no financieros
pertinentes que permitan el
seguimiento

GRI 2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

5.2. Cadigo de conducta

5.2.4 Lucha contra la corrupcion

Los principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o
servicios que puedan tener
efectos negativos en esos
ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos.

Principales
Riesgos

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relacion con los
anticorrupcion)

GRI 2-25 Procesos para
remediar impactos negativos

4.2. Tendencias y riesgos
4.5, Sistema de gestion integrado

5.2. Cadigo de Conducta

GRI 205-1 Operaciones
evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcién

5.2. Cdédigo de conducta

5.2.4. Lucha contra la corrupcién

Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcion y el
soborno. Medidas para luchar
contra el blanqueo de
capitales

Corrupciény
soborno

GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

5.2. Cadigo de conducta

5.2.4. Lucha contra la corrupcién

GRI 205-2 Comunicacion y
formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

5.2. Cédigo de conducta

5.2.4. Lucha contra la corrupcién

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

GRI 201-1 Valor econémico
directo generado y distribuido

8. Somos una empresa que impulsa
el desarrollo comunitario

GRI 203-2 Impactos
econdmicos directos
significativos

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

Politicas que aplica el grupo,
que incluya los procedimientos
de diligencia debida aplicados
de identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacién de
riesgos e impactos
significativos, y de verificacion
y control, asi como las

Politicas medidas que se han adoptado.

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relaciéon con
cuestiones con la sociedad)

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

4.5 Sistema de gestion integrado

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

Los resultados de esas
politicas, que deben incluir
indicadores clave de
resultados no financieros
pertinentes que permitan el
seguimiento

GRI 2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

4.5 Sistema de gestion integrado

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario
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Principales
riesgos

Los principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o
servicios que puedan tener
efectos negativos en esos
ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos.

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales (en relacién con la
sociedad)

GRI 2-25 Procesos para
remediar impactos negativos

4.2. Tendencias y riesgos
4.5. Sistema de gestion integrado

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

Compromisos
de la empresa
con el
desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la
sociedad en el empleo y el
desarrollo local

GRI 203-1 Inversiones en
infraestructuras y servicios
apoyados

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 203-2 Impactos
econémicos indirectos
significativos

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 204-1 Proporcién de gasto
en proveedores locales

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto
y programas de desarrollo

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos — reales y
potenciales - en las
comunidades locales

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

Impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones
locales y el territorio

GRI 203-1 Inversiones en
infraestructuras y servicios
apoyados

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 203-2 Impactos
econémicos directos
significativos

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 201-1 Valor econémico
directo generado y distribuido

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto
y programas de desarrollo

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

GRI 413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos — reales y
potenciales - en las
comunidades locales

4.2. tendencias y riesgos

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

Relaciones mantenidas con
los actores de las
comunidades locales y las
modalidades de didlogo con
estos

GRI 2-29 Enfoque para los
grupos de interés

9.1.1.- Nuestros grupos de interés

GRI 413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto
y programas de desarrollo

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario

Acciones de asociacion o
patrocinio

GRI 2-28 Afiliacién a
asociaciones

8.Somos una empresa que impulsa el
desarrollo comunitario
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Subcontratacio
ny proveedores

Inclusién en la politica de
compras de cuestiones
sociales, de igualdad de
género y ambientales

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

4.8. Nuestra cadena de suministro

Consideracion en las
relaciones con proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

GRI 204-1 Proporcién de gasto
en proveedores locales

2. 2023 en un vistazo

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 308-1 Nuevos proveedores
que han pasado filtros de
evaluacion y seleccién de
acuerdo con los criterios
ambientales

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 308-2 Impactos
ambientales negativos en la
cadena de suministro y
medidas tomadas

4.2. Tendencias y riesgos

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 407-1 Operaciones y
proveedores cuyo derecho a la
libertad de asociacion y
negociacion colectiva podria
estar en riesgo

5.2.1. Respeto a los derechos
humanos

GRI 409-1 Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

5.2.1. Respeto a los derechos
humanos

GRI 414-1 Nuevos proveedores
gue han pasado filtros de
evaluacion y seleccién de
acuerdo con los criterios
sociales

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 414-2 Impactos sociales
negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

4.2. Tendencias y riesgos

4.8. Nuestra cadena de suministro

Sistemas de supervision y
auditorias y resultados de las
mismas

GRI 308-2 Impactos
ambientales negativos en la
cadena de suministro y
medidas tomadas

GRI 414-2 Impactos sociales
negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

5.2. Cadigo de conducta
4.8. Nuestra cadena de suministro

9.1.1. Nuestros grupos de interés

Clientes/
Consumidores

Medidas para la salud y
seguridad de los
consumidores

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

4.1. Nuestro modelo de negocio

9.1.1. Nuestros grupos de interés

GRI 416-1 Evaluacion de los
impactos en la salud y
seguridad de las categorias de
productos o servicios

4.1. Nuestro modelo de negocio

4.2. Tendencias y riesgos

GRI 417-1 Requerimientos para
la informacion y el etiquetado
de productos y servicios

4.1 Nuestro modelo de negocio

Sistemas de reclamacién,
quejas recibidas y resolucion
de las mismas

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

4.1.Nuestro modelo de negocio
5.2. Codigo de conducta

9.1.1. Nuestros grupos de interés
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GRI 418-1 Quejas
fundamentadas sobre FAGOR ARRASATE no ha recibido
violaciones de la privacidad y ninguna queja de este tipo.

pérdida de datos del cliente

GRI 201-1 Valor econémico

directo generado y distribuido 8.5. Informacién fiscal

Beneficios obtenidos por pais

Informacién Impuestos sobre beneficios GRI 207-1 Impuestos pagados e
- . 8.5. Informacién fiscal
fiscal pagados por pais
Subvenciones publicas GRI 201-4 Asistencia financiera S
. L ) 8.5. Informacion fiscal
recibidas recibida del gobierno

9.3 indice de contenidos GRI

Estandar GRI Apartado en la memoria/Respuesta directa

GRI 2 Contenidos generales
Perfil de la organizacion

3.1. Nuestra Identidad

3.2. Misién, visién y valores

4.1. Nuestro modelo de negocio

4.3. Presencia mundial

2. 2023 en un vistazo

3.1. Nuestra Identidad

4.1. Nuestro modelo de negocio

4.6. Innovacion en FAGOR ARRASATE
4.7. Nuestros productos

4.8. Nuestra cadena de suministro

2-1 Detalles organizativos

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

2-7 Empleados 6.1. La solidaridad como base
9.4. Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones
de personal
2-8 Trabajadores que no son empleados 6.1. La solidaridad como base
9.4. Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones
de personal
2-28 Afiliacion a asociaciones 8. Somos una empresa que impulsa el desarrollo sostenible
Estrategia

1. Carta de la presidencia
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3.2. Misién, vision y valores
4.5. Sistema de gestidn integrado

Etica e integridad
2-23 Compromisos de politica 3.2. Misién, vision y valores

4.5. Sistema de gestion integrado
5.2. Codigo de conducta

2-24 Incorporacién de compromisos politicos 3.2. Misién, vision y valores

4.5. Sistema de gestion integrado
5.2. Cédigo de conducta

2-25 Procesos para remediar impactos negativos 4.2. Tendencias y riesgos

5.2. Codigo de conducta

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear

o " 5.2. Cddigo de conducta
inquietudes éticas

2-27 Cumplimiento de las leyes y reglamentos 5.2. Cédigo de conducta

Gobierno

2-9 Estructura y composicion de gobierno de la organizacién 5.1. Modelo cooperativo

2-10 Designacion y seleccién del maximo érgano de gobierno 5.1. Modelo cooperativo

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 5.1. Modelo cooperativo

2- 13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de 5.1. Modelo cooperativo

impactos 4.5. Sistema de gestion integrado
2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentaciéon | 5.1. Modelo cooperativo

de informes de sostenibilidad 4.5. Sistema de gestion integrado
2-15 Conflicto de interés 5.2.3 Conlflictos de interés

2-18 Estructura y composicién de la gobernanza 5.1. Modelo cooperativo

2-19 Politicas de remuneracion 6.1.3 Solidaridad en las retribuciones
2-20 Proceso para determinar la remuneracién 6.1.3 Solidaridad en las retribuciones

Participacion de los grupos de interés
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2-29 Enfoque para la participacion de las partes interesadas 9.1.1. Nuestros grupos de interés
2-30 Acuerdos colectivos de negociacion 6.1.5. Relaciones sociolaborales
Practicas para la elaboracion de informes

2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la
organizacién

9. Procedimiento de elaboracion del informe

2-3 Periodo de notificacion, frecuencia y punto de contacto 9. Procedimiento de elaboracién del informe
2-4 Actualizacion de informacion 9. Procedimiento de elaboracion del informe
2-5 Aseguramiento externo 9.5. Verificacion externa

GRI 3 Temas Materiales |

3-1 Proceso para determinar temas materiales 9.1. Andlisis de materialidad

3-2 Lista de temas materiales 9.1. Andlisis de materialidad

Temas Materiales

Estandar GRI Apartado en la memoria/Respuesta directa

GRI TEMAS ECONOMICOS Y DE GOBERNANZA

Tema material

GRI 201 Desempefio Econémico

3-3 Gestion de temas materiales 4.4. Rentabilidad econémica y desempefio empresarial

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 8. Somos una empresa que impulsa el desarrollo comunitario

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y | 3-2- Mision, vision y valores

otros planes de jubilacion 6.1.3. Solidaridad en las retribuciones

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 8.5. Informacion fiscal

GRI 205 Anticorrupcion

3-3 Gestion de temas materiales 5.2.2. Etica e integridad en los negocios

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados

- 5.2.4. Lucha contra la corrupcion
con la corrupcién

205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y

L ) - 5.2.4. Lucha contra la corrupcion
procedimientos anticorrupcion p

205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas
tomadas

Otros indicadores

GRI 203 Impactos econémicos indirectos

5.2.4. Lucha contra la corrupcién

203-1 -Inversiones en infraestructuras y servicios

8. Somos una empresa que impulsa el desarrollo comunitario
apoyados

203-2- Impactos econdmicos indirectos significativos 8. Somos una empresa que impulsa el desarrollo comunitario

GRI 204 Practicas de adquisicion

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 207 Fiscalidad

207-1 Enfoque fiscal 8.5. Informacion fiscal
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GRI TEMAS AMBIENTALES

Tema material

GRI 302 Energia

] ) 7.1. Gestion ambiental
3-3 Gestion de temas materiales
7.2.3 Uso sostenible de los recursos: energia

302-1- Consumo energético dentro de la organizacion. 7.2.3 Uso sostenible de los recursos: energia

302-4- Reduccién del consumo energético 7.2.3 Uso sostenible de los recursos: energia

302-5- Reduccion de los requerimientos energéticos de

productos y servicios 7.2.3 Uso sostenible de los recursos: energia

GRI 305 Emisiones

) ) 7.1. Gestion ambiental
3-3 Gestion de temas materiales o S o
7.3. Emisiones: cambio climatico y contaminacion

305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) 7.3. Emisiones: cambio climatico y contaminacion
305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2) 7.3. Emisiones: cambio climatico y contaminacion
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (Alcance 3) 7.3. Emisiones: cambio climéatico y contaminacién
305-4 Intensidad de emisiones GEI 7.3. Emisiones: cambio climatico y contaminacion
305-5 Reduccion de las emisiones GEI 7.3. Emisiones: cambio climéatico y contaminacion

Otros indicadores

GRI 301 Materiales

) - 7.1. Gestion ambiental
301-1 — Materiales utilizados por peso o volumen
7.2.2 Uso sostenible de los materiales

GRI 303 Agua y efluentes

. ) 7.1. Gestion ambiental
303-1- Interaccion con el agua como recurso compartido
7.2.3 Uso sostenible de los recursos: agua

303-3- Extraccion de agua 7.2.3 Uso sostenible de los recursos: agua

7.2.3 Uso sostenible de los recursos: agua

303-5 Consumo de agua El agua es utilizada Gnicamente como agua sanitaria, no formando

parte de los procesos productivos.

GRI 306 Residuos

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos | 7-1- Gestion ambiental

relacionados con los residuos 7.2.1. Gestién sostenible de los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con

os residuos 7.2.1. Gestién sostenible de los residuos

306-3 Residuos Generados 7.2.1. Gestion sostenible de los residuos
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306-4 Residuos no destinados a eliminacion

7.2.1. Gestion sostenible de los residuos

306-5 Residuos destinados a eliminacion

7.2.1. Gestion sostenible de los residuos

GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores

308-1- Nuevos proveedores que han pasado filtros de
evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
ambientales

7.1. Gestion ambiental

4.8. Nuestra cadena de suministro

308-2- Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

GRI TEMAS SOCIALES

Temas materiales

4.2. Tendencias y riesgos

4.8. Nuestra cadena de suministro

GRI 403 Salud y seguridad laboral

3-3 Gestion de temas materiales

6.1. La solidaridad como base

6.4. Cuidamos de las personas

403-1 Representacion de trabajadores en comités de
salud y seguridad conjuntos

6.4. Cuidamos de las personas

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

6.4. Cuidamos de las personas

9.4. Informacién complementaria tablas relativas a cuestiones de
personal

403-3 Servicios de salud en el trabajo

3.2. Mision, vision y valores

6.4. Cuidamos de las personas

403-4 Temas de salud y seguridad laboral tratados en
acuerdos formales con la representacion legal de los
trabajadores

3.2. Misién, vision y valores

6.4.- Cuidamos de las personas

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

6.3. Favorecemos el desarrollo de las personas

6.4. Cuidamos de las personas

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

4.1 Nuestro modelo de negocio

6.4. Cuidamos de las personas

403-9 Lesiones por accidente laboral

6.4. Cuidamos de las personas

9.4. Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones de
personal

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

Innovacion aplicada al desarrollo de nuevos productos

Temas materiales propios de la empresa

6.4. Cuidamos de las personas

9.4. Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones de
personal

3-3 Gestion de temas materiales

4.5.1. Innovacion aplicada al desarrollo de nuevos productos

4.6. Innovacion en FAGOR ARRASATE

Euskera
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4.5. Sistema de gestion integrado

8.1. Comunidad Fagor

GRI 401 Empleo

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de
personal

6.1.2. Modalidades de contrato

9.4. Informacién complementaria tablas relativas a cuestiones de
personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial
o temporales

6.1.2. Modalidades de contrato

401-3 Permiso parental

3.2. Misién, vision y valores

6.1.4. Organizacion del trabajo

GRI 404 Formacion y ensefanza

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

6.3. Favorecemos el desarrollo de las personas

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicién

6.3. Favorecemos el desarrollo de las personas

GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades

405-1- Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

6.2. La diversidad como objetivo, la igualdad como eje

9.4. Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones de
personal

405-2- Ratio de salario base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

6.1.3. Solidaridad en las retribuciones

9.4. Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones de
personal

GRI 413 Comunidades locales

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

8. Somos una empresa que impulsa el desarrollo comunitario

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos
— reales y potenciales — en las comunidades locales

8. Somos una empresa que impulsa el desarrollo comunitario

GRI 414 Evaluacion social de proveedores

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con los criterios sociales

4.8. Nuestra cadena de suministro

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

4.2. Tendencias y riesgos

4.8. Nuestra cadena de suministro
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9.4 Informacion complementaria tablas relativas a cuestiones de personal

Empleo

(GRI 2-7, 2-8) Numero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional

Numero de empleados/as segun pais*

ESPANA 575 562 604 699 745
Mujeres 53 55 65 75 83
Hombres 522 507 539 624 662

CHINA 79 72 78 105 118
Mujeres 15 16 16 19 20
Hombres 64 56 62 86 98

ALEMANIA 8 8 10 14 13
Mujeres 1 1 1 1 1
Hombres 7 7 9 13 12

MEXICO 25 20 16 15 14
Mujeres 2 3 3 2 2
Hombres 23 17 13 13 12

USA 10 9 0 0 0
Mujeres 1
Hombres 9 7 0 0 0

TOTAL 697 671 708 833 890
Mujeres 72 77 85 97 106
Hombres 625 594 623 736 784

Puestos de trabajo en Fagor Arrasate

S.Coop.*

Puestos de trabajo en Euskal Herria 561 545 582 674 720
Mujeres 51 53 59 69 77
Menores de 30 afios 2 3 3 5 9
Entre 30 y 50 afios 32 36 46 54 57
Mayores de 51 afios 17 14 10 10 11
Hombres 510 492 523 605 643
Menores de 30 afios 36 26 36 68 87
Entre 30 y 50 afios 345 351 378 433 459
Mayores de 51 afios 129 115 109 104 97
Puestos de trabajo fuera de Euskal 122 109 0 134 170
Herria
Total 683 654 582 808 890
Personas trabajadoras - POR TIPO DE
CONTRATO (Datos de la Fagor Arrasate 561 545 582 674 720
S. Coop.)
Personas socias 514 511 514 545 94
Mujeres 50 51 53 55 10
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Personas trabajadoras - POR FRANJA

(Datos de la cooperativa matriz,Fagor
Arrasate S. Coop.)

ARRASATE
Hombres 464 460 461 490 84
Socias de duracion determinada 25 17 49 80 564
Mujeres 0 2 4 9 59
Hombres 25 15 45 71 505
Personas reubicadadas 0 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 0 0
Personas trabajadoras por cuenta ajena 22 17 19 49 62
Mujeres 1 0 2 5 8
Hombres 21 17 17 44 54

1 Franja 7 7 6 9 18
Mujeres 1 2 2 3 5
Hombres 6 5 4 6 13
2 Franja 28 30 31 33 36
Mujeres 6 7 9 9 9
Hombres 21,5 23 22 24 27
3 Franja 179 172 189 236 254
Mujeres 15 14 14 19 22
Hombres 164 158 175 217 232
4 Franja 266 258 261 292 305
Mujeres 21 22 24 28 31
Hombres 245 236 237 264 274
5 Franja 81 78 78 95 104
Mujeres 8 8 10 10 10
Hombres 73 70 85 94 97

GRI 405-1 El porcentaje de empleados por categoria laboral para cada una de las siguientes categorias de diversidad: sexo

y grupo de edad (indicar nUmero total ademas del porcentaje)

N°y % empleados/as
por categoria y edad

Fagor Arrasate Group

Indefinidos 487 | 70% | 143 | 21% | 460,5 | 69% | 143,5 | 21% | 460 | 68% | 148 | 21% | 324 | 39% | 336 | 40% | 325 | 37% | 357 | 40%
Menores de 30 afios 23 | 3% 6 1% 18 | 3% 6 1% | 10 | 1% 5 1% | 15 | 2% | 11 | 1% | 18 | 2% | 10 1%
Entre 30 y 50 afios 343 | 51% | 94 | 13% | 3415 |51% | 98,5 | 15% | 363 | 51% | 107 | 15% | 263 | 32% | 247 | 30% | 269 | 30% | 267 | 30%
Mayores de 51 afios 121 | 18% | 43 | 6% | 101 |15% | 39 | 6% | 87 | 12% | 36 | 5% | 46 | 6% | 78 | 9% | 38 | 4% | 80 9%
Temporales 43 | 6% | 17 | 2% 30 | 4% | 30 | 4% | 45 | 6% | 44 | 6% | 82 | 10% | 90 | 11% | 110 | 12% | 89 | 10%
Menores de 30 afios 24 | 4% | 35 | 1% 15 | 2% 9 1% | 25 | 4% | 14 | 2% | 46 | 6% | 31 | 4% | 62 | 7% | 41 5%
Entre 31y 50 afios 16 | 2% | 125 | 2% 14 | 2% | 20 | 3% | 18 | 3% | 29 | 4% | 36 | 4% | 57 | 7% | 45 | 5% | 46 5%
Mayores de 51 afios 3 0% 1 0% 1 0% 1 0% | 2 0% 1 0% 0 0% 2 0% 3 0% 2 0%
Tiempo parcial 7 1% 0 0% | 45 | 1% | 25 | 0% 9 1% 2 0% 0 0% 1 0% 5 1% 4 0%
Menores de 30 afios 0 0% 0 0% | 05 [ 0% | 05 | 0% | O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 5 1% 1 0%
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Entre 30 y 50 afios 7 | 1% | o | 0% 3 |ow | 1 |ow | 8 |1 | 1 |ow| o |[o0%w | o |o0w| 0 |0%| 2 0%

Mayores de 50 afios 0 [ 0% | 0 | 0% 1 | 0% | 1 |0%| 1 [o0w | 1 |0ow| O |0%| 1 [0% | 0 |o0%]| 1 0%
87,2 255 73,8 26,2 72,6 27,4 48,7 51,3 49,4 50,6

TOTAL 537 | 557 | 160 | 57 | 495 | 7| 176 | Tyt | 514 | To7 | 194 | S | 406 | ot | 427 | 7 | 440 | US| 450 |

Numero y porcentaje de empleados por

categoria profesional y sexo Fagor
Arrasate Group*

e 536 | * 497 | + 514 | * | 406 | * | 439
Mujeres 30 |560%| 30 |604%| 30 |584%| 11 |271%| 13 |2,95%
Hombres s06 | 9440 | 467 | 3396 | gs | 918 | 395 | 929 | 4o | 9705
viar 161 | = 174 | 20a |« | a2 | + | a2 | +
Mujeres 2 | 0| as | TG0 s | 0F | e | Tt e | B
Hombres 119 | 301 106 | A | 130 | TUO | sar | 7980 | 3sg | 7933
TOTAL 697 | + 671 » [ 708 | * [ e | + | g0 | *

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo

GRI 2-7, 2-8: Informacién sobre empleados y otros trabajadores

Numero total y distribucion de

modalidades de contrato (a 31 de
diciembre) Fagor Arrasate Group

Contratacion

Indefinida 616 615 597 638 658
Temporal 88 56 80 132 214
Total 704 671 677 770 872
Jornada

Completa 697 662 652 769 861
Parcial 7 9 25 1 11
Total 704 671 677 770 872

Promedio anual de contratos

indefinidos Fagor Arrasate Group

Por sexo 610 597 608 662 682
Mujeres 61 62 65 69 73

Hombres 549 535 543 593 609

Por grupo de edad 610 597 608 662 682
Menores de 30 afios 23 23 14 26 33

Entre 30 y 50 afios 425 436 471 511 530

Mayores de 50 afios 162 138 123 125 119

Por clasificacion profesional 610 597 608 662 682
MOD 475 458.5 459 324 323

MOI 135 138.5 149 338 359

Promedio anual de contratos temporales

Fagor Arrasate Group
Por sexo 68 61 89 170 199
Mujeres 10 12 17 27 30
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Hombres 58 49 72 143 169
Por grupo de edad 68 61 89 170 199
Menores de 30 afios 33,5 24 41 77 104
Entre 30 y 50 afios 31,5 35 45 92 91
Mayores de 50 afios 3 2 3 1 4
Por clasificacion profesional 68 61 89 170 199
MOD 48 32 47 82 108
MOI 20 29 42 88 91

Promedio anual de contratos a tiempo

parcial Fagor Arrasate Group

Por sexo 7 7 11 1 9
Mujeres 1 3 3 1 3

Hombres 6 4 8 0 6

Por grupo de edad 7 7 11 1 9
Menores de 30 afios 0 1 0 0 0

Entre 30 y 50 afios 7 4 9 0 8

Mayores de 50 afios 0 2 2 1 1

Por clasificacion profesional 7 7 11 1 9
MOD 7 4.5 9 0 8

MOI 0 2.5 2 1 1

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal

Numero de despidos Fagor Arrasate

Group

Por sexo 5 2 3 28 5
Mujeres 0 0 2 2 1

Hombres 5 2 1 26 4

Por grupo de edad 5 2 3 28 5
Menores de 30 afios 4 1 0 11 3

Entre 30 y 50 afios 0 1 1 15 1

Mayores de 50 afios 1 0 2 2 1

Por clasificacion profesional 5 2 3 28 5
MOD 5 1 0 20 3

MOI 0 1 3 8 2

Organizacion del tiempo de trabajo

GRI 2-7, 2-8 El nimero total de empleados por tipo de contrato laboral (a jornada completa o a media jornada) y por sexo.

Jornada
completay
media
jornada*

QAL Jornada
Media [SEIEIES Media
Complet
Jornada emplead a Jornada
as

Jornada
Complet
a

TOTAL
personas
emplead
as

Jornada
Complet
a

Media
Jornada
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Hombre 619 625 589 5 594 614 9 623 736 0 736 778 784
Mujer 71 72 75 2 7 82 3 85 96 1 97 103 106
TOTAL 690 697 664 7 671 696 12 708 832 1 833 881 890
Numero de horas de absentismo
Tipos de accidentes 2022
Accidentes con baja 18 10 7 20 22
Mujeres 17 10 0 0 0
Hombres 1 0 7 20 22
Accidentes sin baja 5 7 4 5 8
Mujeres 5 7 0 0 0
Hombres 0 0 4 5 8
Total Accidentes 23 17 11 25 30
Salud y Seguridad
Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad)
GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral
indice de Gravedad 2023 ‘ 2022
N° de jornadas perdidas por accidente laboral 761 406 112 806 796
Horas trabajadas 1.174.941 | 1.076.095 | 1.075.356 | 1.241.311 | 1.480.408
indice de Gravedad 0,65 0,38 0,10 0,65 0,54
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9.5 Verificacion externa
(2-5)
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DATOS DE CONTACTO
(2-3)
Fagor Arrasate S.Coop es la cooperativa matriz del Grupo FAGOR ARRASATE.

DITalelnl[sETAle]aM Fagor Arrasate, S.Coop

BIIEIeielsl Apdo. 18, San Andrés Auzoa,20 20500
Arrasate-Mondragon Gipuzkoa (Espafia)

SEGMERTEON http://www.fagorarrasate.com

(OIS Negl:leilel fagorarrasate@fagorarrasate.com
directo
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SOCIEDADES DEL GRUPO
(2-2)

Fagor Arrasate, S.Coop.

Fagor Arrasate México S.A

Fagor Arrasate U.S.A

Fagor Arrasate Metalforming Machine Tool Kunshan Corp. Ltda.
Koniker S.Coop.

Fagor Arrasate Deutschland Gmbh.
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